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 ส านักงาน กสทช. โดยส านักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.) ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า      
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของส านักงาน กสทช.ประจ าปี ๒๕๖๒ โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๑. เพ่ือรวบรวมความก้าวหน้าผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ โดยมีการก าหนด
กรอบระยะเวลาในการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ เพ่ือท าให้สามารถมองเห็นภาพรวมของการ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลาของกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ได้ 

๒. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนการด าเนินงานประจ าปีใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อไป 

๓. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป  

๔. เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการประจ าปี ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักงาน กสทช.จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทราบเป็นระยะ ในการนี้   
ได้ก าหนดแนวทางการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานรายไตรมาสให้แก่ ยย. เพ่ือด าเนินการรวบรวม 
วิเคราะห์และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานฯ เพ่ือน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
ส านักงานฯ แก่ผู้บริหารต่อไป  

 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี ๒๕๖๒ ฉบับนี้ จะได้น าไปใช้เป็นข้อมูล
ในการวางแผน และปรับปรุงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี ตลอดจนวางแผนในการด าเนินการในระยะต่อไปด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ส านักงาน กสทช. 
ประจ าปี ๒๕๖๒ ไตรมาสที่ ๒  
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ส านักงาน กสทช. โดยส านักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย). ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า       
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าไตรมาสที่ ๒ ปี ๒๕๖๒ (เมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๒)                 
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

งบประมาณรายจ่ายของส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๒ จ านวนทั้งสิ้น ๕,๓๑๑.๐๐๒ ล้านบาท แบ่งเป็น 
งบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. จ านวน ๒,๒๐๓.๖๔๑ ล้านบาท  งบประมาณรายจ่ายในการ
สนับสนุนการด าเนินงานฯ จ านวน  ๒,๙๙๗.๓๖๑ ล้านบาท เงินงบกลาง จ านวน ๑๐๐.๐๐๐ ล้านบาท และ        
เงินจัดสรรเข้ากองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาฯ จ านวน ๑๐.๐๐๐ ล้านบาท โดยไตรมาสที่ ๒ ปี ๒๕๖๒      
มีผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๑ และ ๒ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 20.05 

ร้อยละ 10.22 

ร้อยละ 10.19 

ร้อยละ 1.02 

ร้อยละ 56.44 

ร้อยละ 1.88 ร้อยละ 0.19 

สรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน/โครงการในภาพรวม 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๒ จ าแนกตามยุทธศาสตร ์

 

แผนภูมิที่ ๑ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จ านวน ๑,๐๖๕.๐๙๐ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จ านวน ๕๔๓.๐๐๘ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จ านวน ๕๔๑.๑๒๓ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ านวน ๕๔.๔๒๐ ล้านบาท 
รายจ่ายส าหรับการด าเนินงานฯ จ านวน ๒,๙๙๗.๓๖๑ ล้านบาท 
เงินงบกลาง จ านวน ๑๐๐.๐๐๐ ล้านบาท 
เงินจัดสรรเข้ากองทนุพัฒนาเทคโนโลยีฯ จ านวน ๑๐.๐๐๐ ล้านบาท 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในภาพรวมภายใต้ยุทธศาสตร์ ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๙ กลยุทธ์ พบว่า

ส านักงาน กสทช. ได้ก าหนดแผนงาน/โครงการส าคัญรองรับการด าเนินการและเป็นการขับเคลื่อนนโยบายของ 
กสทช. และเลขาธิการ กสทช. ตลอดจนการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงานฯ จ านวนทั้งสิ้น 
๑๔๘ งาน/โครงการ แบ่งออกเป็น ๔๖ งาน ๑๐๒ โครงการ ได้แก่ 

(๑) โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๒ จ านวน ๑๐๒ โครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จ านวน ๕ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๔.๙๐ โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนด
ตามแผนฯ จ านวน ๙๒ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๒๐ และมีโครงการที่ยกเลิกด าเนินการ จ านวน ๕ โครงการ   
คิดเป็นร้อยละ ๔.๙๐ ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๓ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ รายจ่ายส าหรับ
การด าเนินงานฯ 

เงินงบกลาง เงินจัดสรรเข้า
กองทุนพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาฯ 

รวมท้ังส้ิน 

งบประมาณท่ีได้ 1,065.090 543.008 541.123 54.420 2,997.361 100.000 10.000 5,311.002

ผลการใช้จ่าย 831.347 177.205 179.879 15.458 1,571.018 30.414 10.000 2,815.322

คงเหลือ 233.742 365.803 361.244 38.962 1,426.343 69.586 - 2,495.680

ล้า
นบ

าท
 

แผนภูมิที่ ๒ : ผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๒ 

* 

*หมายเหตุ : ๑.  มติที่ประชุม กสทช. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ ได้อนุมัติให้ปรับแผนงบประมาณรายจ่ายโครงการของ
ส านักงาน กสทช.ประจ าปี ๒๕๖๒ ตามผลการพิจารณาของคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ดังนี้ 

  (๑) อนุมัติให้ปรับแผนงบประมาณรายจ่ายโครงการศึกษาเพื่อก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ที่รองรับ
การให้บริการ 5G โดยให้น าเงินงบประมาณหมวดรายจ่ายงบกลางปี ๒๕๖๒ มาสมทบเพิ่มโครงการดังกล่าวจ านวน ๑๐.๑๔๙ 
ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการฯ  

  (๒) อนุมัติให้ปรับเพิ่มโครงการระบบตรวจสอบสิ่งผิดกฎหมายจากการออกอากาศทางวิทยุและโทรทัศน์ระดับภูมิภาค โดยในปีแรก
จัดสรรงบประมาณจากเงินงบกลางประจ าปี ๒๕๖๒ จ านวน ๑๙.๐๐๒ ล้านบาท ผูกพันงบประมาณรายจ่ายในปี ๒๕๖๓ และปี 
๒๕๖๔ อีกปีละ จ านวน ๓๘.๐๐๔ ล้านบาท  

 ๒. มติที่ประชุม กสทช. ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๒ ได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อด าเนินโครงการ
บริหารจัดการระบบการลงทะเบียนผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ด้วยระบบอัตลักษณ์ จ านวน ๑๒.๑๕๐ ล้านบาท โดยให้ใช้จ่ายจาก
เงินงบกลางปี ๒๕๖๒ เพื่อด าเนินการตามประกาศของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค ๔  
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แผนภูมิที่ ๓ : สถานะการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. (ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๒) 
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(๒) งาน/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๒ จ านวน  ๔๖ งาน ซึ่งเป็นงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
๓ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๒ งานที่อยู่ระหว่างด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดตามแผนฯ จ านวน 
๓๙ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๗๙ งานที่ยังไม่ได้ด าเนินการ ๑ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๗ และงานที่ยกเลิก
ด าเนินการ จ านวน ๓ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๒ ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๔ 

แผนภูมิที่ ๔ : สถานะการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. (ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๒) 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ มีจ านวนงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น ๒,๒๐๓.๖๔๑ 
ล้านบาท จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๕ และตารางท่ี ๑  

แผนภูมิที่ ๕ : งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. 
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ตารางท่ี ๑ : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช.  ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๒  
 

ยุทธศาสตร์ จ านวนงาน/โครงการ ที่ติดตาม ด าเนินการ
แล้วเสร จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ยกเลิก
ด าเนินการ งาน 

 ๑  
คิดเป็น
ร้อยละ
ของงาน
ทั้งหมด 

โครงการ 
 ๒  

คิดเป็น 
ร้อยละ
ของ 

โครงการ
ทั้งหมด 

รวม 
 ๑  + ๒  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ๑๗ ๓๖.๙๖ ๓๕ ๓๔.๓๑ ๕๒ ๒ ๔๖ - ๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๑๒ ๒๖.๐๙ ๕๗ ๕๕.๘๘ ๖๙ ๔ ๖๒ ๑ ๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ๑๑ ๒๓.๙๑ ๑๐ ๙.๘๑ ๒๑ ๑ ๒๐ - - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ๖ ๑๓.๐๔ - - ๖ ๑ ๓ - ๒ 

รวมทั้งสิ้น ๔๖ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๒ ๑๐๐.๐๐ ๑๔๘ ๘ ๑๓๑ ๑ ๘ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างย่ังยืน 
  งาน/โครงการรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๕๒ งาน/โครงการ จ าแนกเป็น ๑๗ งาน หรือคิด
เป็นร้อยละ ๓๖.๙๖ และ ๓๕ โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓๑ จ านวนเงินงบประมาณทั้งสิ้น ๑,๐๖๕.๐๙๐ ล้าน
บาท เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนให้ส านักงาน กสทช. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน ตลอดจน
มีการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือความเป็นเลิศ โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การพัฒนาระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการบุคลากร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงพร้อมตอบสนองต่อภารกิจ การให้
ทุนการศึกษาแก่บุคลากรภายในและภายนอกส านักงาน กสทช. การส่งเสริมธรรมาภิบาลและการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น  
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ในไตรมาสที่ ๒ ของปี ๒๕๖๒ ได้ด าเนินงาน/โครงการแล้วเสร็จ จ านวน ๒ งาน/โครงการ    
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๔๖ งาน/โครงการ และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๔ งาน/โครงการ โดยมีการ   
ก่อหนี้ผูกพัน จ านวน ๔๐๘.๙๐๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๓๙ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๔๒๒.๔๔๕ ล้านบาท คิดเป็น  
ร้อยละ ๓๙.๖๖ คงเหลือจ านวน ๒๓๓.๗๔๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๙๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ผลักดันการขับเคลื่อนแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทิศทางที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ 

 งาน/โครงการรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๖๙ งาน/โครงการ จ าแนกเป็น ๑๒ งาน หรือ   
คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๐๙ และ ๕๗ โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ ๕๕.๘๘ จ านวนเงินงบประมาณ ๕๔๓.๐๐๘ ล้าน
บาท เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไกให้ กสทช. ในการบริหารจัดการทรัพยากรสื่อสารของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรีเป็นธรรม ตลอดจนการมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรด้านการบริหารคลื่นความถี่ การก ากับดูแล
กิจการฯ ที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและสากล โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การศึกษาความ
ต้องการใช้คลื่นความถี่ส าหรับประเทศไทย การสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมศักยภาพให้แก่ผู้ประกอบการ
และประชาชนด้านการบริหารคลื่นความถ่ี ด้านกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ และด้านกิจการโทรคมนาคม การ
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลส าหรับการออกอากาศวิทยุ การศึกษาแนวทางก ากับดูแลการแข่งขัน
ในกิจการโทรทัศน์ในยุค Disruption Technology การศึกษาทิศทางแนวโน้ม รูปแบบการให้บริการและแนวทาง
ก ากับดูแลกิจการกระจายเสียงในอนาคต การด าเนินโครงการปรับปรุงฐานข้อมูลพ้ืนที่การให้บริการโทรคมนาคม
และครอบคุลมจ านวนประชากรของประเทศไทยเพ่ือก ากับดูแลตามเงื่อนไขการประมูลคลื่นความถี่ และโครงการ
พัฒนาฐานข้อมูลการระงับการเข้าถึงเว็ปไซด์ที่ผิดกฎหมาย เป็นต้น  

ในไตรมาสที่ ๒ ของปี ๒๕๖๒ ได้ด าเนินงาน/โครงการแล้วเสร็จ จ านวน ๔ งาน/โครงการ    
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๖๒ งาน/โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๑ งาน/โครงการ และยกเลิกการ
ด าเนินการ จ านวน ๒ งาน/โครงการ โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน ๑๕๐.๕๗๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๗๓ 
เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๒๖.๖๓๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๙๐ คงเหลือจ านวน ๓๖๕.๘๐๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๖๗.๓๗ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  :  เสริมสร้างความเข้มแข งด้านดิจิทัลเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  
 งาน/โครงการรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๒๑ งาน/โครงการ จ าแนกเป็น ๑๑ งาน หรือ    
คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๙๑ และ ๑๐ โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ ๙.๘๑ จ านวนเงินงบประมาณ ๕๔๑.๑๒๓ ล้านบาท 
เพ่ือเป็นการสนับสนุนการพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมให้เกิดความยั่งยืน     
ด้วยการยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ เพ่ือลดช่องว่างในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากดิจิทัล การสร้างความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับประชาชน ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ความร่วมมือในการคุ้มครองผลประโยชน์ของประชาชน โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสนับสนุนการยกระดับความสามารถของประชาชนในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากบริการกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม การด าเนินโครงการยกระดับสถานภาพของประเทศไทย ตามดัชนีชี้
วัดการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ของสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ โครงการสื่อสารเส้นทางโทรคมนาคม
ในพ้ืนที่ชายขอบ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้บริโภคในกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ เป็นต้น 
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 ในไตรมาสที่ ๒ ของปี ๒๕๖๒ ได้ด าเนินงาน/โครงการแล้วเสร็จ จ านวน ๑ งาน/โครงการ        
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๒๐ งาน/โครงการ โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน ๔๐.๘๘๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๗.๕๖ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๓๘.๙๙๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๙ คงเหลือจ านวน ๓๖๑.๒๔๔ ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๗๖ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ยกระดับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

งาน/โครงการรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๖ งาน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๓.๐๔ จ านวนเงิน
งบประมาณ ๕๔.๔๒๐ ล้านบาท เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความตระหนักรู้ร่วมกันถึงปัจจัยความส าเร็จในการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีการบูรณาการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
อันจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
นโยบายและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงยุทธศาสตร์ เป็นต้น  

ในไตรมาสที่ ๒ ของปี ๒๕๖๒ ได้ด าเนินงาน/โครงการแล้วเสร็จ จ านวน ๑ งาน/โครงการ    
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๓ งาน และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๒ งาน โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 
๕.๗๑๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕๐ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๙.๗๔๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๙๑ คงเหลือ
จ านวน ๓๘.๙๖๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๕๙ 
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ปัญหา และอุปสรรค 
๑. จากการติดตามผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของส านักงาน กสทช.ประจ าปี ๒๕๖๒ ในภาพรวม 

พบว่าความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๒ ขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลาย
ประการ ประกอบด้วยความชัดเจนของสาระของแผนฯ การรับรู้ เข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความตระหนักถึง
ภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของทุกส่วนงาน ภายใต้ทิศทางที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน กสทช. ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) โดยที่ แผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๒ เป็นแผนที่ได้
ก าหนดการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงการถ่ายทอดจากระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่
สอดคล้องกันของเป้าหมายในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา  แต่อย่างไรก็ตามบุคลากรของ
ส านักงานฯ ยังไม่มีความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. และแผนปฏิบัติการส านักงาน กสทช. เท่าที่ควร 
รวมทั้งยังไม่สามารถบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินการตามแผนฯ  

๒. การขับเคลื่อนการด าเนินงาน/โครงการให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามแผนการด าเนินงานฯ ที่ก าหนด 
โดยที่การขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนนั้น ยังมีประเด็นด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องที่ต้องค านึงถึง ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงาน/โครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาตามแผนที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ 
กรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มีจ านวนผู้ยื่นข้อเสนอเพียง
รายเดียว ซึ่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๒๑ 
ก าหนดว่า “เมื่อคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก ได้พิจารณาตามข้อ ๑๒๐ แล้วปรากฏว่า        
มีที่ปรึกษาเข้ายื่นข้อเสนอเพียงรายเดียวหรือมีที่ปรึกษาเข้ายื่นข้อเสนอหลายรายแต่ผ่านการคัดเลือกเพียงรายเดียว 
ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อยกเลิกการคัดเลือกครั้งนั้น...” 

๓. การด าเนินโครงการบางโครงการส่งผลกระทบต่อประชาชนในด้านความเข้าใจ อาทิเกิดการต่อต้านจาก
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงกับสถานที่ที่ติดตั้งสถานีตรวจสอบการใช้ความถี่วิทยุฯ ท าให้ส านักงาน 
กสทช.ต้องใช้ระยะเวลาในการสร้างความรู้ความเข้าใจกับประชาชนก่อนด าเนินการฯ เป็นต้น 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑. ส านักงาน กสทช. มีความพร้อมที่จะพัฒนาองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับส านัก 
สถาบัน ส่วนงาน ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อมเข้าร่วม
ผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน ฉบับที่ ๒ และ
แผนแม่บทที่เก่ียวข้องต่อไป 
 ๒. กรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เร่งรัดด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบที่เกี่ยวข้องใหม่โดยเร็วให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
 ๓. ส านักงาน กสทช. ควรลงพ้ืนที่เพ่ือระดมความคิดเห็นและสร้างความรู้ความเข้าใจกับประชาชนก่อนด าเนิน
โครงการที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน  
 
  
 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน 
 


