
สำนักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.)

รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ สำนักงาน กสทช.
ประจำปี ๒๕๖๓ (ไตรมาส ๑)
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 ส านักงาน กสทช. ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของส านักงาน 
กสทช.ประจ าไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓ โดยมีสาระส าคัญดังนี้  

 
๑. แผนและผลการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน/โครงการในภาพรวมตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ๒๕๖๓  

แผนปฏิบัติการส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓ ก าหนดงบประมาณรายจ่ายรองรับจ านวนทั้งสิ้น 
๖,๕๔๘.๓๒๙ ล้านบาท แบ่งเป็น งบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. จ านวน ๕,๗๑๓.๓๒๙     
ล้านบาท และเงินจัดสรรเข้ากองทุนฯ จ านวน ๘๓๕.๐๐๐ ล้านบาท ณ ไตรมาสที่ ๑ ปี ๒๕๖๓ มีผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการในภาพรวมภายใต้ยุทธศาสตร์และการใช้จ่ายงบประมาณฯ จ าแนกรายยุทธศาสตร์              
ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๑ และ ๒ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๑ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จ ำนวน ๓,๗๕๕.๑๒๖ ล้ำนบำท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จ ำนวน ๑,๓๔๐.๒๗๖ ล้ำนบำท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จ ำนวน ๔๕๘.๙๗๖ ล้ำนบำท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ ำนวน ๑๕๘.๙๕๑ ล้ำนบำท 
เงินจัดสรรเข้ากองทุนฯ จ ำนวน ๘๓๕.๐๐๐ ล้ำนบำท 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ส านักงาน กสทช. 
ประจ าปี ๒๕๖๓ ไตรมาสที่ ๑ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๓)                  

 ร้อยละ 57.34 
 ร้อยละ 20.47 

ร้อยละ 7.01 

 ร้อยละ 12.75 



2 | ห น้ า  
 

 

 

 

 
ในปี ๒๕๖๓ ส านักงาน กสทช. ได้ก าหนดแผนงาน/โครงการส าคัญรองรับการด าเนินการและเป็นการ

ขับเคลื่อนนโยบายของ กสทช. และเลขาธิการ กสทช. ตลอดจนการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ ๔ 
ยุทธศาสตร์ ๑๙ กลยุทธ์  จ านวน  ๑๑๒ แผนงาน/โครงการ/งาน มีภาพรวมแผนและผลการด าเนินงาน ดังรายละเอียด
ปรากฏตามตารางที่ ๑ และแผนภูมิที่ ๒ – แผนภูมิที่ ๕  

 

ตารางท่ี ๑ : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. (ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓) 
 

ยุทธศาสตร ์ จ านวนแผนงาน/โครงการ/งานที่ติดตาม ด าเนิน 
การแล้ว

เสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ยกเลิก
ด าเนินการ แผน 

งาน 
(๑) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของ

แผนงาน
ทั้งหมด 

โครงการ 
(๒) 

คิดเป็น 
ร้อยละ
ของ 

โครงการ
ทั้งหมด 

งาน 
(๓) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของงาน
ทั้งหมด 

รวม 
แผนงาน/
โครงการ/

งาน 
(๑)-(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้มี
ธรรมาภิบาล และ
สมรรถนะสูงอย่าง

ยั่งยืน 

๒ ๓๓.๓๔ ๓๕ ๓๗.๒๔ ๑ ๘.๓๔ ๓๘ - ๒๙ ๗ ๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ผลักดันการ

ขับเคลื่อนแผน
แม่บทที่เกี่ยวข้อง
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ในทิศทางที่
สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 

 

๓ ๕๐.๐๐ ๔๙ ๕๒.๑๓ ๓ ๒๕.๐๐ ๕๕ - ๔๒ ๘ ๕ 

  

แผนภูมิที่ ๒ : ผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓ 

 -

 1,000.000

 2,000.000

 3,000.000

 4,000.000

 5,000.000

 6,000.000

 7,000.000

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เงินจัดสรรเข้ากองทุนฯ รวมทั้งส้ิน 
งบประมาณท่ีได้ 3,755.126 1,340.276 458.976 158.951 835.000 6,548.329

ผลการใช้จ่าย 1,892.840 251.315 185.376 6.127 835.000 3,170.658

คงเหลือ 1,862.286 1,088.961 273.600 152.824 - 3,377.671

ล้า
นบ

าท
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ยุทธศาสตร ์ จ านวนแผนงาน/โครงการ/งานที่ติดตาม ด าเนิน 
การแล้ว

เสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ยกเลิก
ด าเนินการ แผน 

งาน 
(๑) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของ

แผนงาน
ทั้งหมด 

โครงการ 
(๒) 

คิดเป็น 
ร้อยละ
ของ 

โครงการ
ทั้งหมด 

งาน 
(๓) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของงาน
ทั้งหมด 

รวม 
แผนงาน/
โครงการ/

งาน 
(๑)-(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งด้าน
ดิจิทัลเพื่อการ
พัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืน 

- - ๑๐ ๑๐.๖๓ ๕ ๔๑.๖๖ ๑๕ - ๑๔ - ๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ยกระดับการ

บริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ 

๑ ๑๖.๖๖ - - ๓ ๒๕.๐๐ ๔ - ๔ - - 

รวมทั้งสิ้น ๖ ๑๐๐.๐๐ ๙๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๒ ๑๐๐.๐๐ ๑๑๒ - ๘๙ ๑๕ ๘ 

แผนภูมิที่ ๓ : สถานะการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. (ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓) 
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ยังไม่ได้ด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการแล้วเสร็จ ยกเลิกด าเนินการ 
สถานะ 15 71 0 8

จ า
นว

น 
(โค

รง
กา

ร)
 

 

แผนภูมิที่ ๔ : สถานะการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. (ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓) 
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ยังไม่ได้ด าเนินการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

ยกเลิกด าเนินการ 

สถานะ 0 12 0 0

จ า
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น 
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แผนภูมิที่ ๕ : แผนงาน/โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. 

0

10

20

30

40

50

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

2 3 0 1 

35 

49 

10 0 1 3 5 3 

แผนงาน 

โครงการ 

งาน 

 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงาน 
(๑) แผนงาน จ านวน ๖ แผนงาน อยู่ระหว่างด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดตามแผนฯ  
(๒) โครงการ จ านวน ๙๔ โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๗๑ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๕๔             

ยังไม่ได้ด าเนินการ ๑๕ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๖ และยกเลิกด าเนินการ จ านวน ๘ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๐  
(๓) งาน/กิจกรรม จ านวน  ๑๒ รายการ อาทิ การพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ให้มีสุขภาวะที่ดีตามช่วงวัย 

มีทักษะทางภาษา มีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรสมรรถนะสูงในยุคดิจิทัล การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
นโยบายและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  การสร้างการรับรู้และความเข้าใจของสาธารณะในภารกิจฯ เพ่ือประโยชน์
สาธารณะ การสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการก ากับดูแลกิจการฯ และงานสนับสนุน
ภารกิจการให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม เพ่ือลดช่องว่างความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากดิจิทัล เป็นต้น  โดย ณ ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๓ อยู่ระหว่างด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  

 
๒. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ จ าแนกตามยุทธศาสตร์   

๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่  ๑  : พัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
           มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๓๘ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๒ 
แผนงาน ๓๕ โครงการ และ ๑ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๗๕๕.๑๒๖ ล้านบาท เพ่ือเป็นการ
ขับเคลื่อนให้ส านักงาน กสทช. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน ยกระดับกระบวนการ
บริหารจัดการให้เป็นมาตรฐานสากล พัฒนาระบบการท างานให้เป็นส านักงานดิจิทัล ตลอดจนมีการบริหารจัดการ
บุคลากรเพ่ือความเป็นเลิศ โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ และมีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรสมรรถนะสูงในยุคดิจิทัล การให้ทุนการศึกษาแก่
บุคลากรภายในและภายนอกส านักงาน กสทช. การปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการบัญชี 
ระบบการจัดการรายได้ และระบบการบริหารสินทรัพย์และการพัสดุ การพัฒนาระบบบริหารจัดการบริการ
สารสนเทศตามมาตรฐานสากล เป็นต้น  
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ณ ไตรมาสที่ ๑ ของปี ๒๕๖๓ มีภารกิจที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๒๙ เรื่อง ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๗ เรื่อง และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๒ เรื่อง โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 
๑,๒๔๖.๖๑๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๒๐ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๖๔๖.๒๒๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๒๑ 
คงเหลือจ านวน ๑,๘๖๒.๒๘๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๕๙ 

๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่  ๒ : ผลักดันการขับเคลื่อนแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทิศทางที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

        มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๕๕ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๓ 
แผนงาน ๔๙ โครงการ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ ๑,๓๔๐.๒๗๖ ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไก
ให้ กสทช. ในการบริหารจัดการทรัพยากรสื่อสารของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรีเป็น
ธรรม ตลอดจนการมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรด้านการบริหารคลื่นความถี่ การก ากับดูแลกิจการฯ ที่ได้รับการยอมรับทั้ง
ในระดับประเทศและสากล โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การด าเนินการเพ่ือสนับสนุนภารกิจบริหารคลื่น
ความถี่ การด าเนินการสนับสนุนภารกิจบริหารดาวเทียม การพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ส าหรับ
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (Broadcasting GIS)  การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ
ประชาชนในการใช้บริการโทรทัศน์ในยุคภูมิทัศน์สื่อใหม่  การพัฒนาแนวทางในการส่งเสริมการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมกิจการโทรทัศน์ด้วยมาตรการร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ และศึกษาการก ากับดูแลอัตราค่าตอบแทนการ
เชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคมของบริการโทรศัพท์ประจ าที่และเคลื่อนที่ด้วยวิธีการ Pure LRIC เป็นต้น  

ณ ไตรมาสที่ ๑ ของปี ๒๕๖๓ มีภารกิจที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๔๒ เรื่อง ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๘ เรื่อง และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๕ เรื่อง โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 
๑๖๕.๔๒๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๓๔ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๘๕.๘๙๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๑ 
คงเหลือจ านวน ๑,๐๘๘.๙๖๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒๕ 

๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่  ๓  : เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านดิจิทัลเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  
 มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๑๕ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๑๐ 
โครงการ ๕ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ ๔๕๘.๙๗๖ ล้านบาท เพ่ือเป็นการสนับสนุนการพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมให้เกิดความยั่งยืนด้วยการยกระดับขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ เพ่ือลด
ช่องว่างในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากดิจิทัล การสร้างความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับประชาชน 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือในการคุ้มครองผลประโยชน์
ของประชาชน โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การสนับสนุนภารกิจคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยและ
พัฒนาฯ ในการยกระดับความสามารถของประชาชนในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากบริการกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม และการวิจัยและพัฒนาฯ การสร้างการรับรู้และความเข้าใจของ
สาธารณะในภารกิจด้านกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ การ
สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการก ากับดูแลกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคม การสนับสนุนภารกิจการให้มีบริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม 
เพ่ือลดช่องว่างความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน (ผู้ชม
ผู้ฟัง) ในกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ ตลอดจนการพัฒนาความเข้าใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ผู้บริโภคในกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ เป็นต้น 
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  ณ ไตรมาสที่ ๑ ของปี ๒๕๖๓ มีภารกิจที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๑๔ เรื่อง และ
ยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๑ เรื่อง โดยมีการก่อหนี้ผูกพัน จ านวน ๑๖๖.๙๒๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓๗ 
เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๘.๔๕๒ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๒ คงเหลือจ านวน ๒๗๓.๕๙๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๕๙.๖๑ 
 

๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่  ๔ : ยกระดับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๔ แผนงาน/งาน จ าแนกเป็น ๑ แผนงาน ๓ 

งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ ๑๕๘.๙๕๑ ล้านบาท เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความตระหนักรู้ร่วมกันถึง
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีการบูรณาการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นระบบ อันจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ให้เกิดความ
เชี่ยวชาญ โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านนโยบายและการวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์ การสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

ณ ไตรมาสที่ ๑ ของปี ๒๕๖๓ มีภารกิจที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๔ เรื่อง โดยมี
การก่อหนี้ผูกพัน จ านวน ๒.๖๔๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๖ เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๓.๔๘๗ ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ ๒.๑๙ คงเหลือจ านวน ๑๕๒.๘๒๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๕ 

 
๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน 

 ๓.๑ ปัญหา อุปสรรค 

(๑) มีประเด็นด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องที่ต้องค านึงถึง ซึ่ งอาจส่งผลให้การด าเนินงาน 
โครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาตามแผนที่ก าหนดไว้ เช่น กรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มีจ านวนผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ซึ่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๒๑ ก าหนดว่า “เมื่อคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดย
วิธีคัดเลือก ไดพิ้จารณาตามข้อ ๑๒๐ แล้วปรากฏว่า มีที่ปรึกษาเข้ายื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว หรือมีที่ปรึกษาเข้ายื่น
ข้อเสนอหลายรายแต่ผ่านการคัดเลือกเพียงรายเดียว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้า ที่เพ่ือ
ยกเลิกการคัดเลือกครั้งนั้น...” เป็นต้น 

(๒) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ รวมทั้งภารกิจของส านักงาน กสทช. โดยมีแนวโน้มว่าอาจจะด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
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๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 (๑)  เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช.ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๔) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๓ จึงควรเร่งรัดด าเนินแผนงาน/โครงการเพ่ิมขึ้น หรือ
พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปนี้  

(๒) ส านักงาน กสทช. มีความพร้อมที่จะพัฒนาองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับ
ส านัก สถาบัน ส่วนงาน ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อม
เข้าร่วมผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน ฉบับที่ ๒ 
และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง  
 (๓) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณควรเตรียมความพร้อมและเริ่มด าเนินการโครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปีให้เป็นไปตามแผนตั้งแต่ไตรมาสที่ ๑ เพ่ือขับเคลื่อนโครงการตามยุทธศาสตร์ให้แล้วเสร็จทัน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในปีงบประมาณนั้น 
 (๔) กรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เร่งรัดด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบที่เกี่ยวข้องใหม่โดยเร็วให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 
 

ส านักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ 
ส่วนวิชาการและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
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