
 
 

 

รายงานผลการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สํานักงาน กสทช. 

ประจําป พ.ศ. 2563 



รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2563 

๑.  อํานาจหนาที่ 

 มีขอบเขตหนาที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คาตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน พนักงานสัมพันธ การสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงานและความ
ผูกพันในองคกร ดําเนินการทางวินัย จัดทําโครงสรางการแบงสวนงานภายในของสํานักงาน กสทช. และจัดทํา
แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล แผนอัตรากําลัง รวมท้ังเสนอความเห็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดทํา 
รางกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ หรือคําสั่งที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

๒.  นโยบายคุณภาพดานทรัพยากรบุคคล 
 “มุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน กสทช. ทั้งในดานระบบงานทรัพยากร
บุคคล การจัดสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ การดําเนินการดานวินัยและกฎระเบียบ และการบริหารโครงการ
เพื่อพัฒนาองคกร เพื่อใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และปรับปรุงอยางตอเนื่อง” 

๓.  การแบงสวนงานภายในสํานัก แบงออกเปน 6 สวน ดังนี้ 
 (๑) สวนสรรหาและแตงตั้ง 
 (2) สวนประเมินผลการปฏิบัติงานและฐานขอมูล 
 (3) สวนสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ 
 (4) สวนวินัยและกฎระเบียบ 
 (5) สวนพัฒนาองคกร 

(6) สวนอํานวยการ 

๔. จํานวนอัตรากําลัง  พนักงาน จํานวน ๒5 คน  ลูกจาง จํานวน 7 คน บุคคลชวยเพื่อปฏิบัติงานให 
สํานักงาน กสทช. จํานวน 7 คน 

๕. ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
 แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กสทช. พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูงอยางยั่งยืน ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๑ สรางเสริมระบบการบริหารจัดการคนเกงและคนดี 
 ๑.๓ กําหนดนโยบาย วางแผน และกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อการ

สืบทอดตําแหนง 
กลยุทธที่ ๒ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและสภาพแวดลอมภายในองคกร 
 ๒.๑ วิเคราะหและวางแผนการบริหารบุคคลสําหรับ กสทช. ในระยะยาว โดยให

ความสําคัญกับระบบคุณธรรม ความเสมอภาคในโอกาส หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ และ
ปลอดจากการแทรกแซง 

กลยุทธที่ ๓  ยกระดับกระบวนการจัดการใหมีความเปนมาตรฐานสากล 
 ๓.๑ กําหนด / คัดเลือกเกณฑมาตรฐานดานการบริหารจัดการที่เหมาะสมในแตละระดับ 

เชน PMQA สําหรับระดับองคกร หรือ ISO สําหรับระบบยอยท่ีเปลี่ยนแปลงนอย ไมตองการการตัดสินใจ หรือ
เกณฑมาตรฐานอื่น ๆ ท่ีเหมาะสมในแตละระดับ 

 
 



- ๒ - 

กลยุทธที่ ๗ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
 ๗.๑ ศึกษาและวิเคราะหปญหาเชิงโครงสรางขององคกรโดยพิจารณาถึงบริบท 

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของสํานักงาน กสทช. 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ยกระดับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 
กลยุทธที่ ๓  พัฒนาระบบการติดตาม และประเมินผล 

 ๓.๑ กําหนดทิศทาง วิธีการ แนวทางการดําเนินการและเปาหมายของการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ๓.๒ มีการสื่อสารและประกาศ ทิศทาง วิธีการ แนวทางการดําเนินการและเปาหมาย
ของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหทุกคนไดรับรูรับทราบ 

 ๓.๓ มีกระบวนการในการสรางการยอมรับและมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงาน 

 ๓.๔ มีการนําผลจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานมาใชในการกําหนด
แผนพัฒนาหรือแผนแกไขปญหาการดําเนินงาน (Improvement Plan) 

๖. ผลการดําเนินงานที่สําคัญประจําป 2563 
 ๖.๑  ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
  สํานักทรัพยากรบุคคลดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มี

ธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูงอยางย่ังยืน ดังน้ี  
 กลยุทธที่ ๗ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

 - ไดดําเนินการปรับปรุงการแบงสวนงานภายในของสํานักงาน กสทช. โดยความเห็นชอบของ
เลขาธิการ กสทช.  

 - ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับปรุงกรอบอัตรากําลังรายตําแหนง และรายสํานัก ตามภารกิจ 
โครงสรางการแบงสวนงานภายใตกรอบอัตรากําลังที่ประธาน กสทช. กําหนด โดยมีการวิเคราะหและ
สังเคราะหคางาน ปริมาณงาน ความตองการอัตรากําลัง ซึ่งเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

 - โครงการจางที่ปรึกษาโครงการวิเคราะหเพ่ือกําหนดอัตรากําลังและแผนอัตรากําลังของสํานักงาน 
กสทช. อยูระหวางการดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังของสํานักงาน กสทช. 

สํานักทรัพยากรบุคคลดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ยกระดับการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาระบบการตดิตาม และประเมินผล 
แนวทางการดําเนินงานที่ ๓.๑ กําหนดทิศทาง วิธีการ แนวทางการดําเนินการและเปาหมายของ

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
แนวทางการดําเนินงานที่ ๓.๒ มีการสื่อสารและประกาศ ทิศทาง วิธีการ แนวทางการดําเนินการ 

และเปาหมายของการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหทุกคนไดรับรูรับทราบ 
 แนวทางการดําเนินงานที่ ๓.๓ มีกระบวนการในการสรางการยอมรับและมีสวนรวมในการติดตาม
และประเมนิผลการดําเนินงาน 
 แนวทางการดําเนินงานที่ ๓.๔ มีการนําผลจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานมาใชใน
การกําหนดแผนพัฒนาหรือแผนแกไขปญหาการดาํเนินงาน (Improvement Plan) 
 
 



- ๓ - 

(๑) การจัดทําตัวชี้วัดและการประเมินผลตัวชี้วัด 

ดําเนินการจัดทําตัวชี้ วัดและการประเมินผลตัวชี้วัด ระดับสํานักงาน ระดับสํานัก และ 
ระดับบุคคล ประจําป ๒๕๖3 และดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดระดับสํานักงาน ประจําป ๒๕๖4 

๖.๒ ผลการดําเนินงานตามอํานาจหนาที่และนโยบายคุณภาพดานทรัพยากรบุคคล 
 แบงออกเปน 6 สวน ดังนี ้

(๑) สวนสรรหาและแตงตั้ง มีหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานตาง ๆ ดังนี้ 
  1) การดําเนินการเก่ียวกับการคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง การยาย การเลื่อนระดับ การ
เลื่อนตําแหนง การลาออก การบรรจุกลับเขาปฏิบัติงาน การลา การรักษาการแทน การมอบอํานาจ การชวย
ปฏิบัติงาน และการฝกงาน ฯลฯ มีผลการปฏิบัติงานป ๒๕๖3 ดังนี้ 
    - การรับสมัครคัด เลือกบุคคลเพื่อบรร จุและแต งตั้ งบุคคลเปนพนักงานตาม 
สัญญาจาง ดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเปนพนักงาน อยูระหวางการบรรจุและแตงตั้งตามกระบวนการ 
พบปญหาการดําเนินการความลาชาเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ทําใหตองมีการขยายและระยะเวลาการดําเนินการออกไป 
   - การคัดเลือกพนักงานตามสัญญาจางเปนพนักงานประจํา ตามหลักเกณฑวาดวยการ
คัดเลือกพนักงานตามสัญญาจางเพ่ือแตงตั้งเปนพนักงานประจํา มีผูไดรับการแตงตั้งเปนพนักงานประจําจํานวน 
87 อัตรา 
   - การตอสัญญาจางพนักงานตามสัญญาจาง ตามประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการตอสัญญาจางพนักงานตามสัญญาจาง โดยมีผูไดรับการประเมินและตอสัญญาจางจํานวน 38 คน 
   - การเลื่อนพนักงานขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน ตามประกาศสํานักงาน 
กสทช. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนพนักงานขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น ระดับตําแหนง
ผูบริหารระดับตน (บ3) จํานวน 186 คน ตําแหนงพนักงานปฏิบัติการระดับสูง (ก1) จํานวน 46 คน และ
ตําแหนงพนักงานปฏิบัติการระดับกลาง (ก2) จํานวน 25 คน  
   - การประเมินการทดลองปฏิบัติหนาที่ โดยมีพนักงานใหมพนจากการทดลองปฏิบัติ
หนาที่ จํานวน 121 คน  
   - การยายพนักงาน มีคําสั่งยายเรียบรอยแลว 130 คน 
   - การลาออก พนักงานและลูกจางขอลาออกจากงาน 33 คน เปนพนักงาน ๑8 คน และ
ลูกจาง 15 คน  
   - การปรับบุคคลเพื่อชวยปฏิบัติงานใหสํานักงาน กสทช. เปนลูกจางสํานักงาน กสทช. 
จํานวน 281 คน 
   - การรับนักศึกษาฝกงานของสํานักงาน กสทช. รับนักศึกษาเขาฝกงานทั้งสิ้น 65 คน 
จาก ๒7 สถาบันการศกึษา 
 (2) สวนประเมินผลการปฏิบัติงานและฐานขอมูล มีหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงาน 
ทีเ่กี่ยวของกับงานตาง ๆ ดังนี้ 
  1) การดําเนินการเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงาน การจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน
อ่ืน ๆ ของพนักงาน ลูกจาง ผูปฏิบัติงานและดําเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน
เงินเดอืน การปรับคาจางประจําป และการจายเงินคาตอบแทนประจําป มีผลการปฏิบัติงานป ๒๕๖3 ดังนี้ 
   - การจายเงินเดือนและคาตอบแทนอ่ืน ๆ รายเดือนใหกับผูปฏิบัติงานของสํานักงาน 
กสทช. ในประเภทตําแหนงตาง ๆ การหักเงิน และนําสงเงินตาง ๆ อาทิ เงินสะสมเงินสมทบเงินกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา เปนตน 



- ๔ - 

   - การจายเงินคาตอบแทนประจําป ๒๕๖3 ใหกับผูปฏิบัติงานของสํานักงาน กสทช.  
ตามหลักเกณฑการประเมินตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ไดรบัความเห็นชอบ 
  2) การดาํเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบ จัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคล และการออก
หนังสือรับรองตาง ๆ ตลอดจนการรายงานสรุปผลการมาปฏิบัติงาน โดยมีผลการดําเนนิงานป ๒๕๖3 ดังนี้ 
   - การออกหนังสือรับรอง ไดดําเนินการจัดทําหนังสือรับรองประเภทตาง ๆ จํานวน  
๑,458 ฉบับ 
   - การมาปฏิบัติงานของพนักงาน ลูกจาง และบุคคลเพ่ือชวยปฏิบัติงาน  
   - การปรับปรุง ตรวจสอบ และแกไขฐานขอมูลพนักงาน และฐานขอมูลระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
  3) การดําเนินการประเมินผลการปฏิบั ติงานตามตัวชี้ วัดของผูปฏิบัติงานเพื่อจาย
คาตอบแทนประจําป ๒๕๖3 
  4) การดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในระดับสํานักงาน ระดับสํานัก และระดับ
บุคคล ประจําป ๒๕๖3 
 (3) สวนสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ มีหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานเกี่ยวของ 
กับงานตาง ๆ ดังนี้ 
  ๑) การดาํเนินการเก่ียวกับการจัดสวัสดิการและการสงเคราะห มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
   - ดําเนินการเขารวมระบบเบิกจายตรงคารักษาพยาบาลกับโรงพยาบาลของรัฐเพิ่มเติม 
รวมมีการเขารวมระบบเบิกจายตรงคารักษาพยาบาลของรัฐ ทั้งสิ้น 47 แหง 
   - การตรวจสุขภาพประจําปและจัดใหพบแพทยเพื่อฟงผลตรวจสุขภาพใหแกพนักงาน 
ลูกจาง และผูปฏิบัติงานของสํานักงาน กสทช. 
    
  ๒) การดําเนินการเก่ียวกับการจัดสิทธิประโยชน มีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   - กองทนุสํารองเลี้ยงชีพ  

 จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและการเปลี่ยนแผนการลงทุนดวย
ตนเองผานระบบ K-cyber Provident fund และเปดใหพนักงานเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมในระบบ
อินทราเน็ตของสํานักงาน 

 สหกรณออมทรัพยสํานักงาน กสทช.  

 ไดรับการจัดมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ ๑  
ใหเปนสหกรณที่มีมาตรฐานระดับ “ดีมาก” และมีจํานวนสมาชิก 894 คน 
 - โครงการรานคาสวัสดิการ  
 - ดําเนนิการยายสถานที่ตั้งสหกรณออมทรัพยสํานักงาน กสทช. ไปอยู ณ อาคารริมน้ํา 
 - โครงการเตรียมความพรอมพนักงานเกษียณ เพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรู
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ของผูสูงอายุ การทานอาหาร การดูแลรักษาสุขภาพที่ถูกตอง รวมถึง
กฎหมายนารูเพื่อเตรียมความพรอมกอนและหลังเกษียณ 
 - โครงการอบรมการใชเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟาอัตโนมัติ (AED) เพื่อใหความรู และ
ทบทวนการใชเครื่องมือกระตุกหัวใจไฟฟาอัตโนมัติ (AED) ใหถูกตอง แกพนักงาน ลูกจาง และผูปฏิบัติงานของ
สํานักงาน กสทช. 
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 3) การดํา เนินการเ ก่ียวกับการเสนอขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ  
มีผลการปฏิบัติงานป ๒๕๖2 ดังนี้ 
 - มีการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ จํานวน 18 คน (ชั้นตรา  
มหาวชิรมงกุฎ 2 คน ชั้นตริตาภรณมงกุฎไทย 1 คน ชั้นทวีติยาภรณชางเผือก 1 คน ชั้นจัตุรถาภรณชางเผือก 
8 คน และชั้นจัตุรถาภรณมงกุฎไทย 6 คน) 
 (4) สวนวินัยและกฎระเบียบ มีหนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานตาง ๆ ดังนี้ 
  ๑) การดาํเนินการเก่ียวกับงานวินัย การอุทธรณ และรองทุกข การดําเนินการกรณีบุคลากร
ในสํานักงาน กสทช. หยอนความสามารถ บกพรองตอหนาท่ีและประพฤติตนไมเหมาะสมเพื่อใหออกจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี รวมทั้งการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยและจรรยาบรรณของ
บุคลากรในสํานักงาน กสทช. มีผลการปฏิบัติงานป ๒๕๖3 โดยมีเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ 
จํานวน 4 เรื่อง ซึ่งดําเนินการเสรจ็สิ้นแลว 3 เรื่อง และอยูระหวางการสอบขอเท็จจริง 1 เรื่อง 
 ๒) การดําเนินการป ๒๕๖3 จํานวน 8 ฉบับ เกี่ยวกับการวิเคราะห ปรับปรุง ยกราง
กฎหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและองคกร มีผลการปฏิบัติ ดังน้ี  
  - ประกาศ ประธาน กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และการรับสมัครคัดเลือกพนักงานเพื่อ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานัก และผูอํานวยการสํานักงาน กสทช. ภาค (ระดับ บ๒) ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน 
๒๕๖๓ 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยการเบิกจายคาตอบแทนพิเศษของพนักงานสํานักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานและลูกจาง พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยการรักษาพยาบาลของพนักงานและลูกจาง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  - ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการสอบสวนทางวินัย ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยการรองทุกขและการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องรองทุกข พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยการอุทธรณและการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ พ.ศ. 2563 
  - ระเบียบ กสทช. วาดวยการบรหิารงานบคุคล (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 (5) สวนพัฒนาองคกร หนาที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานตาง ๆ ดังนี้ 
 1) จัดทําโครงสรางและการแบงสวนงานภายใน วิเคราะหและกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน ไดมีการจัดทํากรอบอัตรากําลังของสํานักงาน กสทช. รายสํานัก และราย
ตําแหนง โดยอางอิงการแบงสวนงานใหมตามระเบียบคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ
กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ วาดวยการแบงสวนงานภายในของสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ และมีการแบงสวนงานภายในตามคําสั่ง
สํานักงาน กสทช.ท่ี 954/2563 เรื่อง การแบงสวนงานภายในและขอบเขตอํานาจหนาที่ของสํานัก สํานักงาน 
กสทช.ภาค และสถาบัน 
 2) ดําเนินการจัดทําการทํางานแบบยืดหยุนดานเวลา โดยใหผูปฏิบัติงานสามารถลงเวลา
ปฏิบัติงานไดไมเกิน 9.15 น. หากเกินกวาจะถือวามาปฏิบัติงานสาย โดยหากลงเวลาปฏิบัติงานหลังเวลา 
8.30 น. เปนตนไปสามารถลงเวลาออกไดเมื่อปฏิบัติงานจนครบ 8 ชั่วโมง 
 3) การนําวิธีการทํางานจากท่ีบาน Work From Home มาใชในชวงสภานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
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 4) การสรางความผูกพันตอองคกรของสํานักงาน กสทช. โดยไดดําเนินการจางที่ปรึกษาเพื่อ
จัดทําแผนการสรางความผูกพันตอองคกรของสํานักงาน กสทช. ซึ่งไดมีการนําผลการสํารวจมาสรางแผนความ
ผูกพันตอองคกร และคาดวาจะดําเนินการจัดกิจกรรมเสริมสรางความผูกพันตอองคกรในปถัดไป 
 (6) สวนอํานวยการ มีผลการปฏิบัติงานป ๒๕๖3 ดังนี้ 
 - จัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําป 2563 ของ บย. และไดรับการจัดสรร
งบประมาณรายจายป ๒๕๖3 จํานวน ๑,730.843 ลานบาท มีการเบิกจาย/รวมผูกพัน/เงินกัน  
มีการเบิกจายจริง จํานวน ๑,692.887 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.81 
 - จัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง จํานวน ๒4 รายการ ลงนามสัญญาเรียบรอย 20 รายการ  
อยูระหวางดําเนินการทางพัสดุ 1 รายการ เนื่องจากเปนงานตอเนื่อง และยกเลิก 3 รายการ 
 - จัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐ บัตรแสดงตน ฯลฯ ทั้งสิ้น 1,543 ใบ 
 - การรับ-สงหนังสือ ในป ๒๕๖3 จํานวนทั้งสิ้น 8,927 เรื่อง 
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สรุปผลการดาํเนินงานของสถาบันวิทยาการประจําป 2563 

ลําดับ การดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กสทช.  จํานวนผูเขารวม 
/ผลผลิต 

ยุทธศาสตรที่ 1 : บุคลากรมีสุขภาวะที่ดีตามชวงวัย มีทักษะทางภาษา ทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 
และมีความสามารถในการขับเคลื่นองคกรสมรรถนะสูงในยุคดิจิทัล  
1.1 พัฒนาบุคลากรใหมีสุขภาวะท่ีดี มีทักษะที่จําเปนสาํหรับศตวรรษที่ 21 และตอบสนองผูเรียนตามแตละ
ชวงวัย (Generation) 

1 หลักสูตรพื้นฐานสําหรับผูปฏิบัติงาน 113 คน 

2 หลักสูตรพนักงานปฏิบัติการระดับสูง 81 คน 

3 หลักสูตรผูอํานวยการสวนหรือตําแหนงอื่นท่ีเทียบเทา 115 คน 

4 การบริหารเน้ือหาบทเรียนออนไลนและการจัดการขอมูลการเรียนรูแบบจํากัด
เวลาสําหรับบุคลากรของสํานักงาน กสทช. 

250 คน 

5 การจางผลิตบทเรียนในรูปแบบวิดิทัศน 6 ชิ้น 

6 หลักสูตรประกาศนียบัตรแนวคิดพื้นฐานการจัดการความขัดแยงดวยสันติวิธี  1 คน 

7 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.) 1 คน 

8 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP)  1 คน 

9 การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน - 

1.2 พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในรูปแบบที่หลากหลาย ใหเหมาะสมมกับบุคลากรทุกระดับ 

10 การจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ (Placement Test) สําหรับพนักงาน
สํานักงาน กสทช.  

169 คน 

11 English for Professional (Online English + Learning Journey at 
LUMADA) 

55 คน 
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ลําดับ การดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กสทช.  จํานวนผูเขารวม 
/ผลผลิต 

12 หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสัน้ในตางประเทศ (Overseas Intensive English)  - 

13 ทุนฝกอบรมระยะสั้นในตางประเทศ - 

14 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระหวางประเทศ  - 

1.3 สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมีความรูและทักษะดานดิจิทัล 

15 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) 1 คน 

16 หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส 1 คน 

17 แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของสํานักงาน กสทช. 1 ชิ้น 

1.4  พัฒนาระบบการจัดการองคความรูใหทันสมัย งายตอการสืบคน และสรางวัฒนธรรมการแบงปนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรค 

18 กิจกรรมแบงปนความรูสูนองพี่สํานักงาน กสทช. 6 ครั้ง 

19 กิจกรรม NBTC KM DAY ประจําป 2563 9 องคความรู 

ยุทธศาสตรที่ 2 : สํานักงาน กสทช. เปนศนูยกลางความรูดานกจิการสื่อสารเพื่อการขับเคล่ือนแผนแมบท 
2.1 สงเสริมกระบวนการเรียนรูผานการศึกษาและปฏิบัติงานวิจัย 

1  โครงการศึกษาวิจัยนอกเวลาปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน - 

2 โครงการทุนการศึกษาตอระดบัปริญญาโทหรือปรญิญาเอกภายในประเทศ
สําหรับพนักงาน ประจําป 2560 (โครงการตอเนื่อง) 

2 คน 

3 โครงการทุนการศึกษาตอระดบัปริญญาโทหรือปรญิญาเอก ภายในประเทศ
สําหรับพนักงาน ประจําป 2561 (โครงการตอเนื่อง) 

4 คน 

4  โครงการทุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทภายในประเทศสําหรับพนักงาน 
ประจําป 2563 

5 คน 

5 โครงการทุนการศึกษาตอระดบัปริญญาโทตางประเทศสําหรับพนักงาน 
ประจําป 2562 (โครงการตอเนื่อง) 

1 คน 

6 โครงการทุนการศึกษาประจาํป 2557 (โครงการตอเน่ือง) 1 คน 

7 โครงการทุนการศึกษาตอระดบัปริญญาโทของสํานักงาน กสทช. (สาํหรับบุคคล
ทั่วไป) ประจาํป 2559 (โครงการตอเนื่อง) 

2 คน 

8 โครงการทุนการศึกษาตอระดบัปริญญาโทของสํานักงาน กสทช. (สาํหรับบุคคล
ทั่วไป) ประจาํป 2560 

4 คน 

9 ทุนนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ   - 

10  หลักสูตรการสรางนักวิจัยรุนใหม  
 
 

- 



- ๘ - 

ลําดับ การดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กสทช.  จํานวนผูเขารวม 
/ผลผลิต 

2.2 สนับสนุนการพัฒนาความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อสรางความเปนมืออาชีพใหกับ
บุคลากร 

11 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานกิจการภูมิภาค 9 หลักสูตร 

12 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานกิจการโทรคมนาคม 42 หลักสูตร 

13 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน 3 หลักสูตร 

14 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานบริหารองคกร  27 หลักสูตร 

15 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานยุทธศาสตรและกิจการองคกร 50 หลักสูตร 

16 แผนพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการบริหารคลื่นความถี่ 1 ชิ้น 

17 แผนพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการตรวจสอบคลื่นความถ่ี 1 ชิ้น 

18 โครงการทุนเพื่อการศึกษาเพิ่มเตมิหลักสตูรกฎหมายปกครองหรือหลักสูตร
กฎหมายมหาชนท่ี ก.ศป. รับรอง 

- 

19 หลักสูตรกฎหมายปกครองสาํหรับผูบริหารของสาํนักงาน กสทช. 40 คน 

20 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ
องคกรกํากับดูแล (Regulator)  

- 

21 หลักสูตรผูบริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงดานกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน (บสส.) 

1 คน 

22 หลักสูตรผูบริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางดานกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน (บสก.) 

2 คน 

ยุทธศาสตรที่ 3 : สํานักงาน กสทช. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการที่เขมแข็ง 

3.1 พัฒนาเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมุงเนนการแลกเปลี่ยน  
ความรูทางวิชาการและวิทยาการใหม ๆ 

1 การขยายความรวมมือทางวิชาการนอกกรอบอาเซียนกับ Stanford Center 
for Professional Development (SCPD), United States 

2 คน 

2 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
ระดับสูง (ปปร.) 

1 คน 

3 หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 1 คน 

4 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.)  1 คน 

5 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสรมิสรางสังคมสันติ 1 คน 

6 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแหงชาติ (บมช.)  1 คน 

7 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง  (ยธส) 1 คน 

8 หลักสูตรประกาศนียบัตรผูนํายุคใหมในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) 1 คน 



- ๙ - 

ลําดับ การดําเนินการตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน กสทช.  จํานวนผูเขารวม 
/ผลผลิต 

9 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
(ปรม.) 

1 คน 

10 หลักสูตรสัมฤทธิบัตรการใหบริการสาธารณะ โดยการมีสวนรวมของประชาชน 
(People's Audit) 

1 คน 

3.2 สรางกลไกการเผยแพรความรูและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภารกิจของสํานักงาน กสทช. ตอสาธารณะ 
11 กิจกรรม NBTC Reach Out 564 คน 

12 วารสารวิชาการ กสทช. ประจําป 2563 1 เลม 

13 โครงการยกระดับวารสารวิชาการ กสทช. 1 โครงการ 

14 บุคลากรสํานักงาน กสทช. เปนวิทยากรบรรยาย/เขารวมประชุม 50 หนวยงาน 

15 หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก  1 คน 

16 สารานุกรมการสื่อสาร 1 เลม 

ยุทธศาสตรที่ 4 : บุคลากรทกุระดับมีความสามารถในการขับเคล่ือนภารกิจตามแผนยุทธศาสตร 
4.1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะและชุดความคิดที่จําเปนตอการกําหนดและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรของสํานักงาน กสทช. 

1 หลักสูตรการคิดและการบริหารเชิงกลยุทธสาํหรับผูอํานวยการสวนของ
สํานักงาน กสทช. 

32 คน 

2 หลักสูตร Strategic Excellence in Public Governance (Online) 15 คน 

3 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง  1 คน 

4 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (ยธก.) 1 คน 

 
5 

หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 
(นยปส.) 

1 คน 

4.2 สรางกลไกการพัฒนาบุคลากรใหรองรับการพัฒนาความรูและทกัษะที่สําคัญและจาํเปนตอการบรรลุ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของสํานักงาน กสทช. 
6 หลักสูตรการสรางกระบวนการเปลี่ยนผานองคกรสูรัฐบาลดจิิทัล 1 คน 
7 แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรของสํานกังาน กสทช. (พ.ศ. 2563 -2568) 1 ชิ้น 

สรุปการดําเนินการและขอเสนอ 
 การดําเนินงานตามนโยบายคุณภาพดานทรัพยากรบุคคล ประจําป 2564 ไดดําเนินการ

เปนไปตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กสทช. (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และแผนยุทธศาสตรทรัพยากร
บุคคล และภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 อาจสงผลตอการดําเนินการ
ในบางกระบวนการมีความลาชาแตโดยภาพรวมสามารถขับเคล่ือนสํานักงาน กสทช. ใหเปนไปตามนโยบายของ
ผูบรหิารระดับสูงได ท้ังนี้ บย. ไดมีขอเสนอในการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 



- ๑๐ - 

 ๑.  การดําเนินการตามยุทธศาสตรสํานักงาน กสทช. ที่มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับรางแผน
ยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล สํานักงาน กสทช. ตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องและมีการติดตาม ประเมนิผล 
ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

  ๒.  การเตรียมความพรอมของบุคลากรของสํานักงาน กสทช. ใหสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เนื่องจากปจจุบันการเปลี่ยนดานเทคโนโลยีมีผลโดยตรงตอสํานักงาน กสทช. 
และบุคลากรของสํานักงาน กสทช. ทุกระดับ ดังนั้น ควรมีแนวทางในการเตรียมความพรอมดังกลาว อยางเปน
รูปธรรม 

 ๓.  เพ่ิมชองทางการติดตอสื่อสารดานทรัพยากรบุคคลในระดับสํานัก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการสื่อสารการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล 
 

     


