
 
 

 

รายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสำนักงาน กสทช.  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



สรุปผลการดำเนินงานประจำปี 2568 
สำนักทรัพยากรบุคคล 

 
1. ผลการดำเนินงานที่สำคญั ประจำปี ๒๕๖๘ ที่สอดคล้องกับศาสตร์ของสำนักงาน กสทช. แผนยุทธศาสตร์ 
สำนักงาน กสทช. พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

สำนักงานทรัพยากรบุคคลดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ สำนักงาน กสทช. พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ ฉบับที่ ๓ 
ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับการพัฒนาธรรมาภิบาลและเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงในยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนาธรรมภิบาลของสำนักงาน กสทช. อย่างยั่งยืนและป้องกันการทุจริต 

• แนวทางการดำเนินงาน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน การบริหารความเสี่ยง และยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากร 

• ผลการดำเนินงาน 
 การประเมินบริหารความเสี่ยงในงานทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการจัดทำและเสนอผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง  

            เรียบร้อยแล้ว ในชว่งเดือนมกราคม ๒๕๖๙ 
กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับองค์กรให้เป็นดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและมีมาตรฐานสากล 

• แนวทางการดำเนินงาน 
พัฒนาระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และรองรบัการเปลีย่นแปลงใน
ยุคดิจิทัล 

• ผลการดำเนินงาน 
โครงการจ้างพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยได้ดำเนินการจัดจ้างเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินโครงการในช่วงเดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖๙ 
งบประมาณการดำเนินการ จำนวนเงิน 6,000,000 บาท 

กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับโครงสร้างองค์กรและยกระดับระบบการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล 

• แนวทางการดำเนินงาน 
    พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

• ผลการดำเนินงาน 
๑. การดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทำรายงานผล

การดำเนินงานของคณะทำงานทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
ประจำปีของสำนักงาน กสทช. และเสนอเลขาธิการ กสทช. เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

๒. การศึกษาและจัดทำแนวทางสวัสดิการยืดหยุ่น (Flexible Benefits) อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้
สรุปผลการศึกษาและจัดทำแผนการดำเนินงานในช่วงปี ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ และเสนอเลขาธิการ 
กสทช. เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

๓. การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลหลายฉบับ อาทิ  
(ร่าง) ระเบียบ กสทช. เรื่องเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน กสทช. 
ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยบัตรประจำตัว พ.ศ. ๒๕๖๘ ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยเครื่องแบบและการ



แต่งกายของ กสทช. (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕๖๘ ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยเครื่องแบบและการแต่งกาย
ของเลขาธิการ กสทช. พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน กสทช. (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 
๒๕๖๘ รวมถึงประกาศโครงสร้างองค์กร สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสารของสำนักงาน 
กสทช. และกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 
โปร่งใส และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศในด้านการกำกับดูแล ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ ๑ เพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน กสทช. ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล 

• แนวทางการดำเนินงาน 
   ส่งเสริมการสรรหาและสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีศักยภาพและ  
   ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรในอนาคต 

ผลการดำเนินงาน 
การจัดกิจกรรม NBTC Career Day และการเข้าร่วมงาน Job Fair ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
โดยได้เข้าร่วมกิจกรรม Engineering Career Day ๒๐๒๕ ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ เพ่ือประชาสัมพันธ์องค์กรและสร้างโอกาสใน
การเข้าถึงบุคลากรที่มีศักยภาพ 
งบประมาณการดำเนินการ จำนวนเงิน 357,200 บาท 

กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างสำนักงาน กสทช. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
• แนวทางการดำเนินงาน 

   ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ การถ่ายทอดประสบการณ์ และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือ 
 ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

• ผลการดำเนินงาน 
๑. การเข้าร่วมประเมินองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุขและ

มหาวิทยาลัยมหิดล โดยได้ดำเนินการประเมินเรียบร้อยแล้วในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 
๒. การศึกษาการจัดทำระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพ่ือเป็นกลไกในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ประสบการณ์ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูล
และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม มีกำหนดดำเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๘ ถึงเดือนธันวาคม 
๒๕๖๙ 

ปัญหา อุปสรรค. 
- โครงสร้างองค์กรมีเนื้องานที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพราะการหลอมรวมของเทคโนโลยี 
- การจัดอบรมบางครั้งเป็นไปตามรูปแบบเดิม ๆ ไม่ช่วยพัฒนาทักษะของบุคลากรให้ตรงกับทิศทางขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ 
- ปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้ทันกับการหลอมรวมของเทคโนโลยี 
- จัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากรให้ตรงกับทิศทางขององค์กร 
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O14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ รายการ/ 
กิจรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ
ของแต่ละรายการหรือกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

1 โครงการจ้างพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล ดำเนินการจ้างแล้วเสร็จ มิ.ย. 68 - ก.ย. 69 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

2 ศึกษาการจัดทำระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
System) ของสำนักงาน กสทช.  

อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูล พ.ย 68 - ธ.ค. 69 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

  

3 กิจกรรม NBTC Career Day รวมถึงการ
เข้าร่วมงาน Job Fair ต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

เข้าร่วมกิจกรรม Engineering Career Day 
2025 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

28 พ.ย. 68 ✓  

4 ศึกษาและจัดทำสวัสดิการแบบยืดหยุ่น
เป็นรูปธรรม 
 

สรุปผลการศึกษาและจัดทำแผนการดำเนินงาน
เพ่ือจัดสวัสดิการรูปแบบใหม่ให้มีประสิทธิภาพ 
ปี 2569 – 2570 เสนอ ลสทช. ทราบ 

ก.ย. - ต.ค. 68 ✓  

5 ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะทำงาน
ทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนประจำปีของสำนักงาน 
กสทช. เสนอ ลสทช. เพื่อทราบ 

เม.ย - ธ.ค. 68 ✓  

6 การประเมินบริหารความเสี่ยงในงาน
ทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการเสนอ ยย. เรียบร้อยแล้ว ม.ค. 69 ✓  

7 เข้าร่วมประเมินองค์กรแห่งความสุขต่อ
หน่วยงานกระทรวงสาธารณสุขร่วมกับ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ดำเนินการประเมินเรียบร้อยแล้ว ก.พ. 68 ✓  



๒ 
 
 

O14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2568 
ลำดับ รายการ/ 

กิจรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ

ของแต่ละรายการหรือกิจ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

8 ปรับปรุง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารทรัพยากร 

1. (ร่าง) ระเบียบ กสทช. เรื่อง เกียรติบัตรและ
เข็มเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน 
กสทช. พ.ศ. .... 
2. ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยบตัรประจำตัว พ.ศ. 
2568 
3. ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยเครื่องแบบและการ
แต่งกายของ กสทช. (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 
4. ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยเครื่องแบบและการ
แต่งกายของเลขาธิการ กสทช. พนักงาน 
ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน กสทช. 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2568 
5. ประกาศโครงสร้างองค์กร สถานที่ติดต่อเพ่ือ
ขอรับข้อมูลข่าวสารของสำนักงาน กสทช. 
6. ประกาศโครงสร้างองค์กร สถานที่ติดต่อเพ่ือ
ขอรับข้อมูลข่าวสารของสำนักงาน กสทช. ฉบับ
ที่ 2 
7. คำสั่งกำหนดชื่อเรียกตำแหน่ง และส่วนงาน
ภายใน (ภาษาอังกฤษ) 
8. (ร่าง) ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งวิชาการ    

ม.ค. 68 -  ธ.ค. 68 ✓  



๓ 
 
 

O14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2568 
ลำดับ รายการ/ 

กิจรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ

ของแต่ละรายการหรือกิจ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

9. (ร่าง) ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งบริหาร   
10. (ร่าง) ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ...) 
11. (ร่าง) ระเบียบ กสทช. ว่าด้วยการ
รักษาพยาบาลของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 
2557 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
12. (ร่าง) หลักเกณฑ์ วิธีการ และการรับสมัคร
คัดเลือกรองเลขาธิการ กสทช. 

 



        4 

ขอมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครองจำแนกตามประเภทตำแหนง 
(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

 
ประเภท กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน (คน) กรอบคนครอง (คน) 

บริหาร 365 314 
วิชาการ 45 19 
ปฏิบัติการและลูกจางประจำ 1,738 ปฏิบัติการ 1,413 

ลูกจางประจำ 133 
ลูกจางชั่วคราว 285 226 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัด:

3. ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างส านักงาน กสทช. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน

ล าดับท่ี ช่ือกิจกรรม/โครงการ
จ านวนผู้ผ่านกิจกรรม 

(คน)
 วันท่ีจัดกิจกรรม/จัดอบรม

 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

 งบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง 
(บาท)

1 หลักสูตรการพัฒนาทักษะในการบังคับใช้กฎหมายเก่ียวกับกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม

40  ก.ย. - พ.ย. 68 3,000,000.00                    2,899,999.60

2 หลักสูตรพ้ืนฐานส าหรับการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2568 68   ส.ค. 68                     1,800,000.00                     1,695,000.00

3 หลักสูตรพนักงานปฏิบัติการระดับสูง ประจ าปี 2568 60   ส.ค. 68                     2,200,000.00                     2,181,380.00

4 หลักสูตรผู้อ านวยการส่วนหรือต าแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า ประจ าปี 2568 70   ส.ค. 68 3,000,000.00                     2,900,000.00

5 หลักสูตรผู้อ านวยการส านัก ประจ าปี 2568 50   ก.ย. 68 3,300,000.00                     2,781,684.00

6 กิจกรรม NBTC Academy Upskill 2025 700,000.00                       871,387.00

7 7.1 การฝึกอบรมหลักสูตรการเขียนบันทึก/จดหมายติดต่องาน และการเขียนรายงาน
การประชุม

     7.1.1 รุ่นท่ี 1 วันท่ี 13-14 มี.ค. 68 64 13 - 14 มี.ค. 68 121,600.00 121,600.00
     71.2 รุ่นท่ี 2 วันท่ี 27 - 28 มี.ค. 68 64 27 - 28 มี.ค. 68 121,600.00 121,600.00
7.2 การจัดฝึกอบรมหลักสูตรการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพในหัวข้อการส่ือสารภายใน
องค์กร

65 17 - 18 พ.ย. 68                       219,200.00 196,600.00

     9+C42.7.10 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม+C22 53 28 - 30 เม.ย. 68                       282,587.00 282,587.00

7.4 การจัดฝึกอบรมหลักสูตรการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ในหัวข้อการส่ือสาร
ส าหรับผู้บริหาร

36 27 - 28 พ.ย. 68                           166,000 149,000.00 เพ่ิมจากแผน

8 One NBTC ประจ าปี 2568 (นอกแผน) 337 12 ก.ย. 68 850,000.00 839,300.00

 หมายเหตุ

รายงานผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568 จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2565 - 2570)

พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศในด้านการก ากับดูแลให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
1. บุคลากรของส านักงาน กสทช. ทุกระดับมีขีดสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับนโยบายของ กสทช. ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม รวมท้ังประชาชนให้มี
องค์ความรู้ในด้านท่ีเก่ียวข้องให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

2. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมให้พร้อมเข้าสู่ยุคสังคมดิจิทัล
1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน กสทช. ท้ังในและต่างประเทศ

กลยุทธ์

กิจกรรม/โครงการท่ีท าให้เกิดผลผลิตในปี 2568

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิม
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ส านักงาน กสทช. ให้
พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล



ล าดับท่ี ช่ือกิจกรรม/โครงการ
จ านวนผู้ผ่านกิจกรรม 

(คน)
 วันท่ีจัดกิจกรรม/จัดอบรม

 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

 งบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง 
(บาท)

 หมายเหตุกลยุทธ์

กิจกรรม/โครงการท่ีท าให้เกิดผลผลิตในปี 2568

หลักสูตรเฉพาะทางตามข้อเสนอความจ าเป็นของแต่ละสายงาน 2900 ม.ค. - ธ.ค. 68 14,563,300.00                  13,789,071.79                  

9.1 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานยุทธศาสตร์และกิจการองค์กร 469 ม.ค. - ธ.ค. 68 565,036.00                      561,781.85                      

9.2 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานบริหารองค์กร 520 ม.ค. - ธ.ค. 68 2,042,868.00                    1,773,224.67

9.3 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานภูมิภาค 797 ม.ค. - ธ.ค. 68 2,844,200.00                    2,844,160.00                    

9.4 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานกิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ 312 ม.ค. - ธ.ค. 68 1,073,200.00                    948,000.00                      

9.5 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานกิจการโทรคมนาคม 316 ม.ค. - ธ.ค. 68 2,308,414.00                    2,037,359.85                    

9.6 หลักสูตรเฉพาะทางสายงานวิชาการ 250 ม.ค. - ธ.ค. 68 185,963.00                      80,926.42                        

9.7 หลักสูตรเฉพาะทางส าหรับทุกสายงานโดยสถาบันวิทยาการ 236 ม.ค. - ธ.ค. 68 5,543,619.00                    5,543,619.00                    

     9.7.1 หลักสูตรการบริหารจัดการอารมณ์ ปรับสมดุลชีวิตเสริมสมรรถนะในการ
ท างาน

35 27 - 28 ก.พ. 68 341,522.00                      267,304.00                      

     9.7.2 หลักสูตร “การประสานงานและการเจรจาต่อรอง (Coordination and 
Negotiation Skills) รุ่นท่ี 2”

31 29 – 30 พ.ค. 68 476,650.00                      466,900.00                      

     9.7.3 หลักสูตร “จิตวิทยาเพ่ือการปฏิบัติงาน (Psychological Insight for 
Professional Practice)”

40  26 – 27 มิ.ย. 68 607,220 583,620.00                      

     9.7.4 หลักสูตร “การพัฒนาทักษะงานสายส่ือสารในกิจการภูมิภาค” 42  30 – 31 ก.ค. และ 1 ส.ค. 68 633,380.00                      586,430.00                      

     9.7.5 หลักสูตร “การตรวจสอบเน้ือหารายการและแนวปฏิบัติในการท างานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง”

55 22-ต.ค.-68 4,500.00                         4,500.00                          

     9.7.6 หลักสูตร “การเขียนบันทึก/จดหมายติดต่องานและการเขียนรายงานการ
ประชุม”

64 จ านวน 2 รุ่น ได้แก่ 
รุ่นท่ี 1 วันท่ี 18 – 19 ก.ย. 68 และ

รุ่นท่ี 2 วันท่ี 6 – 7 ต.ค.  68

857,450.00                      857,450.00                      

     9.7.7 หลักสูตร CompTIA Server+ 1 17 - 20 มิ.ย. 68 42,130.00                        42,130.00                        
     9.7.8 หลักสูตรการบริหารความเส่ียงด้านการให้บริการสารสนเทศ 12 3 - 4 ก.ค. 68 121,980.00                      121,980.00                      
     9.7.9 หลักสูตร CompTIA Security+ 2 5 - 7 ส.ค. 68 33,470.00                        33,470.00                        
     9.7.10 หลักสูตรการเขียนโปรแกรม 19 27 - 29 ส.ค. 68 282,587.00                      282,578.00                      
     9.7.11 หลักสูตรการบริหารโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางต าแหน่ง
นักวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

22 15 - 16 ก.ย. 68 145,520.00                      119,583.20                      

     9.7.12 หลักสูตรจิตวิทยาภาพลักษณ์และศิลปะการเจรจาต่อรองเชิงสร้างสรรค์ 31  6 - 8 พ.ย. 68 414,010.00                      344,309.80                      
     9.7.13 หลักสูตรทักษะเฉพาะทางเพ่ือเป็นองค์กรช้ันน าในยุคดิจิทัล 106 30 ก.ย. - 2 ต.ค. 68 2,000,000.00                    1,785,000.00                    
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ล าดับท่ี ช่ือกิจกรรม/โครงการ
จ านวนผู้ผ่านกิจกรรม 

(คน)
 วันท่ีจัดกิจกรรม/จัดอบรม

 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

 งบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง 
(บาท)

 หมายเหตุกลยุทธ์

กิจกรรม/โครงการท่ีท าให้เกิดผลผลิตในปี 2568

     9.7.14 หลักสูตร Service Mind ตามแผนพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางต าแหน่ง
นักวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

8 17 ต.ค. 68 54,382.75                        48,364.00                        

10 หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
หลักสูตร Public Speaking

18   14 - 16 พ.ค. 68                       171,000.00 171,000.00

11 หลักสูตร The Future of Regulation 12  10-13 มิ.ย. 2568                     4,000,000.00 3,769,534.00

12 อบรมเชิงปฏิบัติการ English and Skills for International Conference 30  online วันท่ี 6 - 10 ต.ค. 68
onsite วันท่ี 14 - 17 ต.ค. 68

                    2,900,000.00 2,857,109.75

13 การสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานต่างประเทศ  การอบรมท่ี 1 : 2 ราย
การอบรมท่ี 2 : 1 ราย
การอบรมท่ี 3 : 4 ราย
การอบรมท่ี 4 : 2 ราย
การอบรมท่ี 5 : 6 ราย
การอบรมท่ี 6 : 1 ราย

รวม : 16 ราย

 การอบรมท่ี 1 : 12 - 24 ม.ค. 68 
การอบรมท่ี 2 : 21 - 26 ก.ย. 68 

การอบรมท่ี 3 : 21 ต.ค. - 4 พ.ย. 68
การอบรมท่ี 4 : 20 - 31 ต.ค. 68
การอบรมท่ี 5 : 27 - 30 ต.ค. 68
การอบรมท่ี 6 : 1 - 5 ธ.ค. 68

 การอบรมท่ี 1 : 66,500.00
การอบรมท่ี 2 : 5,375.00

'การอบรมท่ี 3 : 59,535.00
การอบรมท่ี 4 : 17,997.88
การอบรมท่ี 5 : 86,420.00

การอบรมท่ี 6 : 970.00

 การอบรมท่ี 1 : 62,297.31
การอบรมท่ี 2 : 5,265.00
การอบรมท่ี 3 : 51,783.00

การอบรมท่ี 4 : 44,670
การอบรมท่ี 5 : 80,024.05
การอบรมท่ี 6 : 4,375.00

เพ่ิมจากแผน

หลักสูตรท่ีหน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด

1.1 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 11 (รอส.) 1 30 ม.ค. - 29 พ.ค. 68 453,000.00                      450,000.00

1.2 หลักสูตร Development Administrator in Digital Era (DAD) รุ่นท่ี 10 1 20 พ.ค. - 30 ส.ค. 68 81,500.00                        79,500.00

1.3 หลักสูตรดิจิทัลจ๊ัมสตาร์ท รุ่นท่ี 3 (Digital JUMPSTART for Young Digital (CEO) 1 30 ต.ค. 68 - 7 ก.พ. 69 191,000.00                      188,000.00

1.4 หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นท่ี 8 1 16 ม.ค. - 14 มิ.ย. 68                       433,330.00                       433,330.00

1.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง รุ่นท่ี 26
(ปธก. 27)

1 15 มิ.ย. - 29 พ.ย. 68 74,008.00                        71,000.00

1.6 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี
 12 (บรอ.)

1 13 มี.ค. - 22 ส.ค. 68 57,260.00                        52,260.00

1.7 หลักสูตรผู้ก ากับการ รุ่นท่ี 149 1 29 ม.ค. - 16 พ.ค. 68 43,760.00                        38,760.00

1.8 หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง (หลักสูตร บนก. กทม.) รุ่นท่ี 33 1 25 ก.พ. - 11 เม.ย. 68 38,000.00                        36,000.00

1กลยุทธ์ท่ี 2 เสริมสร้าง
ส านักงาน กสทช. ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างย่ังยืน



ล าดับท่ี ช่ือกิจกรรม/โครงการ
จ านวนผู้ผ่านกิจกรรม 

(คน)
 วันท่ีจัดกิจกรรม/จัดอบรม

 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

 งบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง 
(บาท)

 หมายเหตุกลยุทธ์

กิจกรรม/โครงการท่ีท าให้เกิดผลผลิตในปี 2568

1.9 หลักสูตรการบริหารงานต ารวจช้ันสูง รุ่นท่ี 57 (บตส.) 1 2 ธ.ค. 67 - 21 มี.ค. 68 65,050.00                        65,050.00                        

1.10 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 15 (หลักสูตร ยธส. 15) 1 13 ก.พ. - 12 มิ.ย. 68 2,000.00                         0.00

1.11 หลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง รุ่นท่ี 125 1 3 มี.ค. - 12 ก.ย. 68 186,750.00                      167,750.00

1.12 หลักสูตรการบริหารงานต ารวจช้ันสูง รุ่นท่ี 58 1 31 มี.ค. - 11 ก.ค. 68 50,000.00                        50,000.00                        

1.13 หลักสูตรผู้ก ากับการ รุ่นท่ี 152 (ผกก.) 1 19 พ.ค.  - 5 ก.ย. 68 43,760.00                        38,760.00

1.14 หลักสูตรนักการคลังมืออาชีพ (นคอ.) รุ่นท่ี 15 1 22 ก.ค. - 8 ส.ค. 68 67,000.00                        66,000.00                        

1.15 หลักสูตรนักกฎหมายภาครัฐ 4.0 “Lawyers’ Enhanced Agility Program 
(LEAP)” รุ่นท่ี 9

2 20 พ.ย. - 28 ธ.ค. 68 392,000.00                      388,000.00

1.16 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นท่ี 13 1 7 ม.ค. - 4 ก.ค. 68 3,000.00                         1,000.00

1.17 หลักสูตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย รุ่นท่ี 15 1 1 ก.ย. 68 - 31 มี.ค. 69 19,008.00                        9,000.00

1.18 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับ
นักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23

1 8 พ.ย. 67 - 21 มี.ค. 68 123,008.00                      119,000.00

1.19 หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารภาครัฐและกฏหมายมหาชน รุ่นท่ี 24 1 9 ม.ค. - 31 ต.ค. 68 246,008.00                      245,008.00                      

1.20 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 13 1 4 ก.ค. - 16 พ.ย. 68 200,000.00                      200,000.00                      

2 โครงการทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทภายในประเทศส าหรับพนักงาน ประจ าปี 
2567

8 พ.ย. 67 - ธ.ค. 70 1,550,000.00                    887,730.00

3 โครงการทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทภายในประเทศส าหรับพนักงาน ประจ าปี 
2568

4 พ.ย. 68 - ธ.ค. 70 775,000.00                      280,600.00

4 โครงการทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทในต่างประเทศส าหรับพนักงาน ประจ าปี 
2567

1 ม.ค. - มิ.ย. 68 500,000.00                      467,417.02

1 การจัดท าวารสารกิจการส่ือสารดิจิทัล ประจ าปี 2568 0  เม.ย. และ ธ.ค. 68 730,000.00                      718,900.00

2 การจัดงานสัมมนาวิชาการ กสทช. ประจ าปี 2568 158 ธ.ค. 68                       500,000.00                       480,500.00

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนา
บุคลากรในกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคม  
เพ่ือให้พร้อมเข้าสู่ยุค
สังคมดิจิทัล
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