S19VIUAISTAQMINANNAIIKUN
WanmsaitduviumuurRudjuanls
dunvIu nany. Us:nU besvc

Melduwugnsraasdiunviu nany.
auuNn a (W.A. bEHE - bEwo)

Tasuian ofwese
(2U a0 DUAU BELE)

dungnsAdasuiazmsouds:zuieu (99.)
daudimsuazwauuuwugnsmMaans



s19v1uKWanNIsatuLIuUMUIWUURUGNIS d&1Unou nand. Usz91U bebe

mealduwugnsaians a1unoiu nands. auUN o (W.6. bebe - bea/o)

lnsunah o/eeow (Toya i Ul me H1NAN &)

o. LUUUNUANITAINU NeEm. Usedl edow

LU URNIETNL nany. Usednl beox noldunugnsaand dfnau nany. atduil «
(.61, o&oe - bwo) HaulszanusafusuIuREy ¢zomaton S1uum Ussnaudie suuszuia
5189318AUYNTAFATETNIU NENY. I Eaxdlmobla® H1UUIM 18TIWAMTUAMBULNULAE
aldaedulunsujifnuvesnnznssunmfsmunarUssdiunan1sufiinu (nl) $1u de.eeeo
duum waziufidaassiileaununesunung e $1UIU me&oooo AIWUIM A1N15ATIUUARNY
gsAAnS fasazBnUsmngaauNugif o wazn il o Tasfununusessumssdunsifieduindou
ulou1898s NAMY. LardinaTu navy. FUILTIEY b UKL e TANIMS o 11U/AINT51 AesBaziBen
Urngauuaugiif

WNUDHN o : WUUTZAUUTI8T18UT2AT edow INUNAUENSAEAS

S19918FMSUAINBULNY NA.

U @lo.E&@o A1UUM
%832 o.¢

¢l
gNsAENsN o
59882 ac.ale FIUIY b oce.acco A1UUMN

RUAANETINDENNUNDINU

v
U med.0000 ST i

gNSAENST o
U oo DERD ANUUM

fovaz b o& fouaT oc.ctm
qmsmam%ﬁ <
qwﬁmam%ﬁ P
U 0,0&. o&om ATUUM

U o,0l0.¢oxlo A1UUM

@ fnsuSudsusaumsadiunuiielaenndasiuaniunisalaesfunisausedeu nane. 1een15aul e avesdiney nans.
WA b&oo wariiuiluiiudy warssdeu nany. 7198N15USNTNUYARE N.A. b&od

Y
NuU1| e




AN o : WWUTENIUTIE8UTETINT edoe (FUUNAUYNTAENS)

WHUENSANEAS §1INeIU Nany. aUUN e (W.A. de - bdeio)

gNSFNEAST o gNSAANST o
INITTAUNTHAIUISTTUIAUIAUAL wayaanslitanadudaludiuns
\Hussdnsiitianssausgdluganaiia mivgualviniaudngeaasegnauas
UsENaume o UWHWIY GAGHERNTE)
oo 1ATINT & U U2NaUMY o WY

o 1ASINST & U

Z
YUSANEAST

NRLNYAAMUEINTONSUSYNSAAUANND LAY
Aanisnadien auszlenigeavassmavinuae
U219 LAZENITEAUANEATNYBIENNNY NENY.

gNSANANSN
WanAnenmlunisiiuguanazeassa
famsnszanedes Aanstnsiiad uazianis

% o  a a a A
nsauuay Wmngauiuusuniiasundasiy daugiinna iemsmiuguauazmsuinsuszyivy
UseNaume o WAUEU UTENBUAIY © WL
= 1AsINs @ U @0 lATINT & U

WU o Sruuwsnulesims/anu neldunudiRnmsy
Toya o lnsunai o/odor (Weya a Uil me H11PAN odos)

ac

@b

ad & &
el o
@0
[
b &« e
[ 4
: -
o e ® ® L
gnsANEnsi o gVsAERi o gNSANERSA o gnsAania «

ueuy M lasanns U

4
NU| e



o w

drtinau nans. leadunmsfiaauauimmiinisadunuausiulg URnsvesdinenu nanty.
Uszd beos Meldunugnsmans d1inau nany. atuil m (A, bese - bewo) Uszdlnnnad o
(Foya a1 Fuil mo SnAs oeox) Tnofinansidunuuaznslisssulszana feneazBealsngay
AN @ UAUHUQTT o - unughTi @ fall

4
WU en



A3 o : NANIARTUNUMNNUUURNSUTEIT beox Meldensmans d11nau nany. adun e (WA, b&od - b&wo)

v PN v o A a
Toya o nsanah o/edow (Toya o Tuil ae d11AN beow)

UANIT NRARIN

YNSANENS

gnsmaniii o
(o0 LAWY
@0 1A5IN15

& 97U)

gNSAENTT o
(0 BAUIIY
o 1A39n13

& 97U)

gNSANFAST o
(0 WAWIIY
eo 1A5IN1s

& 91U)

qwﬁmaﬁ‘é’ﬁ «
(G R]
< Iasanng
& 947U)

SAUNAY

FUIULHLIL/1ATING/U Laznan1satuauneTALauY]

Tase  dndlu g  egwwin Slild  endin wwuou ddu g eguwine GOl endn s dflu Aedu
M3 MWE? 52N wheums audu o adiu AU mae eudne wiesans adu e (e)+e) msuda Sewaw
(@) W mdums mne s s () w5 aiums N9 a5 ms e

U AU

ASHER ANTHER
[oYe) o (4 1>) o o (/] o (/] o o o o6 o 0.00
m o ® 5] o o ) o ) o o o « o 0.00
@0 o & & o o ) o ) o o o [o}>) o 0.00
(~3 o 1] & o o 1>) o 1>) o o o oc& o 0.00
Mne o om (o1~ o o & o & o o o &b o 0.00

mdums

®6

®6

ne

Andu
v
Souaz

oe.ale

alo.elc

oe.ald

e b

oal.cD

agsevine Ay Solild Amdu  enidn
wIsun1s Seear  audu  Sesar  adu
19 3 s
U
ASWEI
1>) ad. b o o o
5] blo.blo o o o
& moe.lod o o o
& an&.ae o o o
o1~ mb.eoc o o o

4
MU &

Andu
v
Souaz

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



ad o a I P 1% o A a
LLNUQ&WI en : Naﬂ'ﬁ?ﬂLuu@']u%ﬁgﬂ'ﬁlﬁ(]GU']EN‘UTB%N"IQJ 3] 1@31]']?1‘14 o/lodox (GU'EﬁJ“a U IUN e LUAN bow)

U728 : AUUM

b,000.0000

&,000.0000

&,000.0000

m,000.0000

b,000.0000

®,000.0000

T

gNsFNEnse o

o
HYSANANST &

yvsERSH o

gNSFNERET b Rudnssadinamu
w38 .

= NS e

sulszanailasy @ wanisldane @ sulszunaunande

A5 ldA8suUsEUN

sulszanailed  wamsldane quUsane

(@) (@um) AIVRD

(Bruum)

qwsmam%ﬁ ® v, lbes).elcco &, . b&a® 0.8 ©,Mmo&.0mne é&z.ola

gnsyAuMIHAILISSSInAUauasiluesing

o an o
Wﬂﬁﬂiiﬂugﬁ\ﬂuqﬂﬂﬂwa

E!‘Vlﬁﬂ’]ﬂ(ﬂ%ﬁ o Gl ToR>Tcd=4>] Lo.Eecd bc.bo bo&.omoo ad.co

Wannyeansbiienudude Tuiunisiiugua

Tinseudrguaimsugiuazdsrunda

Eg‘l/lﬁﬂ']ﬁﬁ%ﬁ ] o,0&D.b&om cané.&lxe eney. ey alwo.bevelb Dle.enen

WATAAINENINTINITUSNIAAUAILDLAEATNTS
anfieaieusslevigegnuesssmanAuagUssnw
uazenszAUANEA YRt inaY nany. diuginia

tansMAugualaNITUSNTUSEYYU

qwsmam‘ﬁ [c4 e,0bo.Eoxla colo.mcce loe.& 0,bez.00dl [ Ko

udnenimn lumsiiuguaagdaeiy

Aanisnsyanedes Aan1sinsviel wagianis
nsauual Timsngautuusunilfsuwdasiy

STt & & noble 0,860 a&.&& o, &ever.ome' ba.ad
L?Wﬁf:fﬂﬁiil,ﬁlE)ﬁQJVIUﬂENV!UW]SJﬂ{]Wu’]EJ med&.0ooo00 o&.0o000 .0/ M00.0000 o loa
MeIgEmSUAMaULNULEAZAT g8 nau. lo.&a@o b.odam b.&< @o.cexe .o
s’mﬁ"aélu &,col.ei&ole o,nX.bwoc aen.clo ol bh.ée

4
NuU| &



WNUDIIT & : @nugMIALIuNITUNLNLAATIN15/97U AU TANTUTEIT bow
neldgnseansdninnu nany. a lnsunan o/odos (Toya i Ui me Ju1AN beox)

97 : lAsen1s/au

o

ad

@o

&
4 4 A

gelald  egszmdne egszwdne Audums  enidn
aufiums  wisunns  adiunns wdaase  ddunns

07U o Y4 mne o o

aunmsamamsmiuny o lasinail o/eeor @oya o Juil me TiuAN eoe)

qmsmam%‘ﬁ o 1n15A958IFUENEMART F1UIU oo WHLIUAATINTS/AU SuunTu o UNuu
00 1AS9N5 @ U/ANT5U T1UIUEUIVYTTUIUNIAY o oew.aeco 31U Tunmsiy 101579
flogszninaiidunismauay $1U ee ununL/lAsINs/Nu wagegsinasSsunsnansEUILMSHaR
$17u o Tasins Tnednansliane S1unusuiiay censeas duum andudesas co.cs ALUAD
MU @,moc.emne a1UUM Andusatay ¢x.ob

gNsANEnsH b 1nsAesesiugnsmans d1u « wiua/lassns/ny Suundy e wuay
0 1A5IN15 @ 1U/A9N550 F1UIUTUIVUTEUIUNIAY belo e §1uu1n luaimsiy $a1579
ﬁagjﬁwhqﬁ%ﬁumimmmu I o WHUIUAATINITAU baT DL TENTIUATEUNITNNNTTUIUNTNAR
§117Y b Tasans Tneilnanislddne srurusiumdy oo eses d1uum andudosas be bo AUKED
UM wo.onoo auUm Anlluieyay ae.<o

qwsmam%ﬁ o Hdn3iaesiugnsmans U b wunuAasimy/au Suuniu e wunu
00 1A59N15 @ MU/AINTTY FTIWIUIUVIVYTEUIUTIFY 0,00 oEon A1UUM TuAmTIN §n1579
flogseninemuNIN LN $1UI oo WHUIL/IATING/AU UATeYTIIIaRTBUMININSEUILNT Y
$1nu @ Tasanns Tneiinanislddne S1uiusuidy cne.core auum Anduiosas me.on AUNED
UM oo orelb AUV AMTUSBYaY Dl.mm

qmsmam%ﬁ & fn13i95055ugnsmans U o WHLIAATINS/AL $uunTU o WU
2 TAS9A15 @ 1U/A9N558 T1UIUERUIVUTENUIEAY o000 Eoe B1uUM Tun1msiy fn157a
flogsyvinasidunsmuunn $1uIu « ununu/lASINs/ waLeETEnInaeEBINITINANTEUIUN TR
$1unu € Tasanis Tneiinantslddne Siuausuiay eolo.mcce auum andudosay ba.ce AuREe
MU 0, bem.0bdlo aUUM Anduseay al.¢e

4
NuU1| o



asUnanIAliueueuuu0ingg o lnsinal o/ edow il

aa o

gnsAEns o : BNITAUNITRAILISIIINAUIALAzUURIANsTiaNsTauzglugaRdva

Iesdunisfisenszaiunistuindeudinau nany. Tiiduesdnsifisssunfviauazanssaus
g99g19998u wazindnisluesdnsidasg1ufugULuy AaonaudunAsuLNLIIUNITUTNISOIANT
WHUUNMTUISEVEAansiazianisesdns Inedinnu nave. lednsanlunuidifey 4 91

o gudunisatuayunisenszausssunAvialunisufjiandiifivasyrainsdrineu
nan. tesnwssdunansUssiiunussmazaalusdalunsduiunu (TA) vesdinau nany.
wazadndulviduduniwesiausisnesdng Tae a lasna o/ecos dridname lelnsduduianssu
d1Aty 919 ) WdnviinseukuInMsAiuulunsUssiuausssukazaUlusddalunsanduau
veadineu nany. Uszindeuuszann bese TWyaainsioujuid b) WWinousudujoinng iFeq
mMsUszdiua A a3 auagmsdnThinmsmImuANABIABIMIYaTA Uz taulssanm 1. beoe
Ho3uil oc NuAMS beos A driinau nany. saenaulddnUszyumiouazuanasuioudiiioains
inTetelunsiuindeunmsssnaiesssy Uizl bess Wetudl ox fuian bess oduaiun
fruflolunisfuindendunusssunazadessauseninmiaesy wienaniudsuaudaiiulay
Uszaunsaiseninathenu eldyaainsaiuisathanuiludssendldlumsujsinuldedqed
UszAn3am uaziiloduasulyididnauy findedrsainuiiuiiolunisiuindeunmsssy a3u 539y
AOAARBANUYNSANANTAIUUINTFIUNNDTLTTTULALNTALATUITTTIUAIATT (WA, b&od - bEwo)

o guflunisa¥ranisiuiuazanudrlavesaisisuziiesirnisiuiuazainudile
Tuansfiadunsususaduauduasiduguaianisnszaredes Aanisinsiin Aannsinsauuiau
wazfanisanafioy uazn1siadu q uanitsauniglunazatsuendiineu nany. iiunsdoans
Uszanduiusmsufiaanuves nane. wazdinau nave. ieliAaanudlafigndeuazidululy
fmmafoaiu Inelddidufanssusing 4 019 mevssrdiudifieasnenisiusluguuuusing q feluguuy
nsdaRanssuUsEnduiusidegnluyntesnsie msussnduiusteyatnasnisdidunuyes nane.
wardineu nans. dudoosulatl uazdomnanisdearsnielu saveuszen duiusteyatniansnis
sudunuaznstinnuiifestunisldmaluladdearsitunisaandingimilusienisussiane
Usgrnduiugymadousniiu (Out of Home) wazannfAngnszanendes (Judu

® FUUAYUNITAIAMLNITUAITUINITNAMUITIUATWAIUIAINITNTLNLLHYY NS
Tnwvimd wazRanisinsauuiay iauselevdansnsue muiinguauneimun 819 niseidulasanisg
fimunszuuImsdansnu nnda. Wieysanmsssuuasaumavesdinnesuidouazinmnlsaniy
sruuiisanieldlassnisiauissuuuinasdanisu anda. sauisatuayun1sdiiun1sves
ANEAYNTINNITA 9 TUN1TTAUTEYUTINTENINANLNTTUNITUTUIINOMU AMLBUNTIUNTT LAY
AupauAgITes ileUuUTI LI sasndnnusinnsSaassRunesuauLA navy. sy

* WanszuauNImMUYeEinIy nany. eliuUszansawuasszuunsinay
areludrineu nane. swudsenszavddnau nany. Wgnisdussdnsfiiasgrnfugiuuy
977 @) Adun1sWauNsEUUIUUSTUNaLUUBannselinduesdineu nanvy. (NBTC e-Budgeting)
iWiowmuilassaisdoyadunissulssunuvesdineu nany. famisadeulosdeyalinasn

4
NU| e



fanszuaun1sIuyszan Weatduayunisinaiunaniseuiusuuaznislédieiures nany.
¥ednsfivseAnSamanndatu b) mafaussuuasaumagmunsuInsUssemy LATRIUUINTT
ynnAEIU (NBTC Service Portal) wosdniinaiu nany. szoedl b ilemulszuvasaumadivniunig
U3NsUsEEU wazguuinmannindruvesdiinau nany. Tidnenmdianunsaidu Platform nana
lunslvusnisusevrvuluguuuy Single Touch Point wag ) lasenisdawaussuutygiuseivg
(Al Portal) ilensAuduuazaenaudoyanigludinnu navy. sulfifueiesdodielunmsufoiam
dmsundnauvesdidnau nany. lunslideyaidedn Auwugd wazatiuvayunisiauluynileidu
d1fy09096nT WeRmLITEULUINISE NS umaluladansaumevesdiniiu nanwy,
filnuaenndeafuulsuneuaziuamemsufoRnuvesesdns Wusu Jeogseninsdiiunsnuuny

uanandl annsfiyaansdtnau nane. Iifldusmddylunistuedeunisenszdu
d1dnaudesdansidna daalvidinau nanv. lasusieTausenieiiesinu DCT Digital Ecosystem
Partner Awards 2026 A1elua1uUsEas DCT Digital Policy Conference anufianiadsialiloiasugia
wazdsauuislsemalng (“anifdiac”) %’mé}gaﬁ'?]'{ummwsmsuﬁ’zyajaaﬂﬁ%ﬁaLﬁamwgﬁml,asé’mm
Wit sEinalng w.e. bevl deiunumdidylunisiuindeuiasygiouasdiauiivaveslssing
H1UN5UTEAUAMNTINTDTENINAIANTY N1AST kAN 1AUTEYITY Leg19Tanina1iunaInnIsaaEsy
atiuayy waglinnunudoduaniddviag lunswanduiusiaanfdvia wavulouigimuignavnssy
OVGHEIERILRN

¢l (%4 Y < a v o W
YNSANENN o wwmqﬂmﬂﬂwummuJuLaﬂTumumian@LLa

TrnFaudngeaiasegna uazdenuadna

ié’ﬁwLﬁumil,ﬁa%LﬂﬁauLqumuﬁ’meﬂmﬂﬂﬁﬁmmLﬂuLSﬂ"Lué’mmiﬁﬁumLLa’Lﬁw%w
Wngdealasugiakardnuidva wasununuadeesnnuivesyransilidnaua1unsan1dvinis
LW@i@ﬂiUﬂ?iLﬂumﬁﬂi‘Uuuﬂumiﬂ”Iﬂ‘UﬂLLﬁVI@Jm’]iJL‘Uuﬁ’ma muﬂmﬂﬂummimvmmam Aansnsyie
ﬂfﬂmﬂ%iﬂmuﬂm\lLL@%US%%’]“UHIMW?EJSJL%WQQ?NLﬂi@gﬂﬂLLﬁ%ﬂﬂﬂﬂJﬂ‘ﬂ‘lﬂa Tnglaaiunudfy q o9

o duasuuazatuayunisimuifneninyaainsdinay nany. Thllaanudioaviey
Aun1sia wieusasfunisiUasurugATegiaasdenuAdvia lnosaaduainansdanuinisivins
wagiinweAidndu esnsziuyssaniamlunisufdiau onit msdudulasinisyunisneisessdy
Uy nludredsewmadmsuyrainsdinau nans. WeRaudnen nuaziaiuas@nainuaningg
Tumsfuirdeunsiavesdiinnu msdavhmdngasianndneamyaainsiamiziu savamsdafanssy
ieRuaisesdaNiuazmuaniUasuEoud Welviynansiiinweidndusensuioiau nelulpsing o
Usdd eeoe Mirudufansudiddy 19
(@) NANF35U NBTC Learn and Grow 2026 afed o neldade Money Freedom: Uanden
Sasznensliu wisamieunowndon Wetui be nunius e

() AIN33 NBTC Accessible Touch 2026 \ilesnevennuiudyaainsditinau nans.
WAYUAAANIEUBN IIUIY & it AsoUARUIITafUNMIUIMTIansnawATunasiaunilouselowd
assnir mssuaisenudlafeuunum M1sie wazuumamsiiunuvesdiinau nany,
nasnaudefunisdearslugaidsa IRuadidrfunisilneusumdngnsgindunis Jufl eee uaz

WA NIoUNIIARINTTUEEUBUANTAINIAAUIN D191 SONTIVFRULALINTAINY Lagsnoen

v
NU1|



Tuaygndeud 1udansusseefsrfuunumaes navs. lunsinwimiusunwsieni msdesiy
wazUsulsuewInssumanalulad uaziununmseygyIakazn1siiuguasinifeulsaudu WWusu

(en) N133RdayAAINTIIITUNITNAGDY Placement Test 91U7U b JU uagN1SHNBUTY
néngmIn1suImsianmsensuaiifleladuanssaurlunsviem Ussdnd bese NNt dtinenu name,
filddeyaansiinfumsiannlundngnsvesmhsnumeusnegsdeidos Inglulasuna o leidruns
ANBUTUTINUAINI o0) NANENT

o fuiunsiuindeumesuivinig welidniney nany. Wussdnsiiuguailaguu
Nugrurawmdngudsszdng Afidanusmnsaniaisnislussiugs uaslinnsussifiunanssny
vasulsunguazinNsTIAnTug o sausensedudiiney naue. lugunasgiuana eni

(@) M3dalvidgrutoyagnsmanimaasusiaidfy wazdoyaldeiving dufans
N3z Aan1sinsiiag wazfanisinsauuiauvesdsena 819 gaudeyaniuianisnizatedes
Aansingimd wazAanisinsauuien (Omdia) grudeyalrswgiaumniaiifetesiuianisnszaieides
Aan1sinsdiad Aanisinsanuiay voaUsemnalnglazuIu1v1@ (Bloomberg) §1udoyaan1nnaln
wazngAnTINUILAAGaEN dmsufanisnszanedss Aanisinsvial wazAanisinsauuna Fe3Ussmalne
WAZUIUIYIF (Statista) F1UTBYADINA ULagaTBY SEAUUIUIYIF (Novaspace) IUTaLaUIUIIRYEY
GSMA Intelligence sauviagnudayadiuulouisuazuuinisnismiugua naonaunisdavidaya
F@aAnmsluguuuuumdags (NBTC Digest) Tuideunamuasnuisoiiolidinny name. 193aeUsziiu
BivmsiiuszlovisensufuRnisAaminiuietu Tnednswounsdoyaldsivinisluguuuy
BUALTIARA UazunAIINAINgIUTRYane  TiuAyAaInsvesd1inaIy nany. awsaldifeaunaiy

i
:
finanla vdousziiuiiiiavla uay LmaLLWiaaﬂﬂaﬂmﬁuiuUU%’lumauaaﬂuﬁumammmmi (Strategic
Database System : SDS)
(o) w3sumsiiteddulassnisirsivinviieimuinuudasaduasugmansussiam
Agent-based simulation warn15UszynAlddmsunIsUssliunansenumMaATEgNIkardIALYaINInGen
Beulouglunsdnassrdunudigny 3500 MHz ileUseifiuyadiaduaiud Waunuudiasaieldlu
M TsilazausLuzLLaNMIiaaTsndum i ay wieusUssfiunansenuresulung
(Regulatory Impact Assessment: RIA) lufiafifituddey nasnaudavideiauswusidauloviouasununis
AU (Implementation Plan) dm§usazwuInIan1sdnassaauanuienu 3500 MHz wislddu
foyauszneunsiiarsantmusuumsnsinassaduauildedamnza
(@) @i namy. ogseninsdiumssmdvdinauaiiuiend @av.) Wedai
wazasunilutiufindonnas (MOU) Infemudaniielumsatiuayulazuaniasudeyaldivnmssuaia
suduusslondsodiinny nave. elfiludeyaazviounginssunisliuasnsidfedoing delnsvim
uazAansinsauuANYessEYYY MABmauATuaYLNTIRT ik s mLauls eIt
o auflunisduaiunazatduayuniswauiyaainslufanisnszaredes Aanisinsiay
wazAanisinsauuiay sauisUszyrvulifissdannudluduiiisadadldniondgyaiasugia
u,a“é’aﬂuﬁ%ﬁa Iﬂﬂlé’ﬁf%ﬁuﬁansiué’ﬁﬁ'm 917 n1sdneusundngnsnislfiniesingauurnuuuy
Fuagainduainud (Synthesizer) LwaLaimaimmﬂmmmLﬂﬂlﬂiuﬂWiimqwuaawaaﬂmaaLm‘wmsmu
AA3T MAENTL NAUTENITY wazesdnsUnAsesdIutieaiy mw o Watuil eom NuAMLS beoe

U PIAUATINUEN ugmaumsammmmu 66 AU uaﬂmﬂu Nﬂ’mu{ﬂLLNUﬂ']ﬁ]ﬂ@UﬁﬁJL“NUQUMﬂ’]i

4
M|



WiedsaTuiinuzuagaiesssudenarunislfaniunsalingauazivganidulufianisnszaeides
waglnsvia $1uau b ads u Saniadesival uardmiavouudy Ssegseninndunsnuunusioly
snvslddidumsimuyeanslundnansiuszmeluianisnszaneidesuas AanisTnsviad Taeidefudi
o NUATUS baoe L95UaydAlidnn15aUsUTIU]TRAN1AINE1D UsEnaudig n19aUsuIneIns
(Train the Trainer) WagNTOUTHILAUGIEMTULRUMANGNT %aagﬁzmwﬁwLﬁumimu%umawialﬂ

ENSANENTN o 1 WAILITAANENINTOMIUSINIARUANUALAZAINIANIVIBY

a3l vilgenvaussmATIALAUTEYITY LAZENTEAUANEAIW
vastinau neEn. druniinia iensiiuguataznsuIMsUszvu

I@endunisiiieduindounisianisuinisaauninuduazfonisanfivue suse i alesd
Uszansnm aenndesiuulounsuasunuvemdiieitediiutenisiasuulas sausaiauesetne
mmémﬁaawdwwszL%ﬂiuﬂﬁﬁmaﬂ%ummﬁLLazﬁwﬁ’U@LLamiUizﬂauﬁamsﬂizmmﬁm A9A13
Insvimd Aanisinsaununa uazAani1snniiiey AaeeauimuIdneg AmYesdingu nany. dugiinia
wazifinUszansawnsmsieaeuaziiuguanau it Tagldfinsdndunuiiddy 9 e

o sudunsatuayunisiauiusaduaud Wasaadostuulouiuagiiuresia
fATosliiusonsasunasuariiussansnm Tnedimuausunisdansussyunaznssnisss
ymamaiiainsensUszaulazinassrduauivinamsuaulnefuUssmaiteutiu UTO) ne - am
A3l o& UTC-15) uarmsuszguumanaiiniifenisUszauuaydnassaduamuivinussunlne
fuussmadioutau UTC) ne - Weus Al & UTC-8) Sruduguseneumsuazmionuiiieades
Wio1a5a7 Uszaruau wazteadundledgyvisuniurduanuduinuvisuny wazfiansuidssiiu
flAgafunisiansnszareides Aanistnssim! Aanisinsauunay LagAamsingauuan Jsegszning
AduNITILLEUsB Y

¢ aullumsaiuayu1snavINTNINIIANLIIEN tngegseninmiiulasaimsfinumdnenin
NISLYITUVDIRAAIVNTTUA I emLﬁaffmummmmimiﬁﬁugLLa (A Study of Satellite Industry
Competitiveness and Regulatory Measures) %ﬂﬁ’?ﬁlqﬂizﬁﬂﬁlﬁaﬁLﬂiﬁzﬁi%ﬁuﬂﬁﬂﬂﬁﬂi%ﬁ%%ﬂﬁwiuﬂ’ﬁ
WU UTENBUNNTAN AU INELAZATINEUANYIR WAL AINUANINTNITRNIENTBLUINIINTAIAY
guaisndu Jinszvianuivszaniamlunisussdulunainaidfion sasnauimuaionuaiidies
iWieliAnUselovigegaunuszmaninazuszansu wasidulumudetifuingvesanaminsauuinm
FEMIUsENA Uaziiusnsilsninsseme

¢ duaTun1sadiua3avieadusiuiaseninelszmaniuianisnszatedes Aanis
Ay wazfan1snsANLIAY TngUseauanumusINtaiuaIAnIssenInalsewme tawn ITU, APT, UN,
ASEAN, APEC, GSMA uae IIC waglviausuilesudeya nsmseniglinseuninusiuileseninauseina
Wevaunauuflelaenadesiuinsgiuaina uarausasesiunmaiudsuulameunaluladldedng
fuszAnsniw uenani IEfansUszquamgyinueIsunsdmiunisUssglvg dunudisnadia
U A.A. oo T0ENAMIMIANUIANTEWINUTEWeA (Plenipotentiary Conference 2026: PP-26) it 097
msenmuavinivessemalnelasessuaunsonlun1sitnTInnsUseyn nasnausNiumsalaulunis
saussfmidesdmiunsalinssudendasutsaindnaniuims (ITU Council) Tusgninanisussyalng

Y
NuU1| eo



Awnugiiounafiy (PP-26) @115u1358T A.A. bobw - bomo dutlunisativayunisiasuasig
ausnioszuitsUssmaaudnlunsiauazusuussnmslivssleninnfanisinsauunng saums
duaSuiavatuayunslinutiewiesunsanuAuLiUsEmAR &L

o Ifunsziudnenmussdiiney namy. dougiinia Taemsimuinaziiuuszansam
nstusmMsUsEnvusuRansnszaeides Aanisinsind wazfianisingauwial 819 lasinisneasng
fvhmsdrineu nave. we be nieueiasUszneu Tnssnsuiuugagiivimyd lasenisneasisiiviing
dtfne namv. nA @ wagnsdamyaaninseaeunislinnudingszuumunuszeging $1uau o aanil
Fosdll) iieifiudszAvBnmnansageu pAuANAlsiAsEUARNITIUSEWA Fepgszminadulunsaueay

gNsANEnsn « : Mmavandneamlunmsiiuguanasdaatunansnszaneides

AanN1snsneY waznanisinsauuay Wwmanzaunuusunnwasundasiy

lgfinsdndumsiieativayunisislumstuirdeuunusuuimsiansnseaneidoaay Insvim]
Aanstnseuuiauiieiaundnenmlunisiduguanisusenouianisifedraaiuazidusssu duadu
WNIFILITEsTINYRUTENRUIMTINIUAINISNIEE s AN sl SaudeRuaseulna Tufianis
nsvaneides Aansinsvimd uagAanisinsaunes Tngldinsdidunuiiddy 9 o

o llunsdaitannutuiindennas (MOU) misusunangnsiusemaluiansnszaeides
uazAansinsvimiudase e duil oo nuaius bess $2ufU o o 1A (o) nsuussnduiug
(b) USEN 0aumn 11A WNI9U) () BIANIINTEAFLIUALUNI NINETITUTUVTUTEWALNY () NBIYINUN
(@) AINITINYNTLAFLMIITE (D) WNNINYIGELNYATANANT kA g (o) ANANIVITNING - InsvimLl
AAUsE1vy Fadumisnudnousumuusznia nany. 1309 MIesuTILATIAdeUefUTRHUTENA
TuRansnszanedewasiansinaria wa. beeo o lswusy 908 wsafiad Svanfwn ngamns Suduwa
Tannsoonsedueudetiy wagaunmyaanslugmannssude 3niudunisadrearionvosdeny
fl¥nnsvensu aszuiinlugaiAminsg vt aduayunisusenevendwdeaisuiasy Aasam
vuAudURaYeu uendnd sudunisdaaiunasimurdneninresyaainsluianisnszateides
wagAansingim Widugusznevfansidanuivinveuredeny milsdsUssloviaisisas duadu
atfuayumsUszneuoIndeansinaruluguiuusg 4

o sudunsineusudsjiinsifioairanguaiedieduilaalufanisinsauuiny o1
JneusuBsfuanisiioairanguindetneguslaalufanisinsanuanlunguaufinng Uszdd eese
(37l @ : nquEUnATEY/fua uazauinismeaRtynn) dotull @ fue eeox Wieadvaruimaudila
TuFesdnsguslanludansinsauuiay uazBesiiReadediiunguauiinsuaigeony Wethosdaug
flgsuluarenensoluguvuvesnuenaziileduadunisiidiusinvesauiinisuazigeeny uaziuils
wandsuanuaniiu saufeahuasunasinuiaiedelifinnuiviiuludnsvesmulugius iy
HuslaAwagldusnsaunsauunay wasliifinnisanevenanseuiunsseuiaseninimuaniguslanain
mslvinsinsmnnauludsyanasoutiduasilugnsiidiusmesmaussrvuglduinsiaedianis
wazidunsuszanduiusmsfivvesdinnu nave. Whduiiidnuingueufinns Tranansadiduanuiani
wotenialszrru duiadounsiafunisduasesuilaalufansinsamnelfiduuddsiusiely

Y
Nu1| oo



o Fufunisatuayunisdalifivinisinsanuiauiiugiulaeiafaazuininiodeay
densatuayunmssudunuresdidneu nany. melduaunsdalifuimsinsauuauiiugwlaeing
wart3nadfiedenn netlaatiuogseninnissafanuauluiiuiidmneimuesesgauinislasins
USO Zone C Zone C+ wagsiflunisiiiosnszfuguduinisdumesiinaisisuy (USO Net) Ty
AuSUINSAIVIaNATE Beogseninadiunsnuusy

o sufulasanisinedivinvuieAnvinisdifuguadasidmeuunuuinisnisdouse
TasstnelnsauunauLazfuuvesU3sdumesidnndeuiuazuinsmdsitizadas (IC and Wholesale
Mobile Intemet Costing) titafinuilassaitamata wasldguniu uaslassadadiunuuesuimsiiieados
wiouimunnseUIMIHILLATIENTALIMERT UYL RasnIudaisnIRuuiB vz audmiy
dmsugusznaufanisinseuwaulusemelne uwaglduseneunismiuguanazivuauleulgnusng
ATUTNSITIANLZENLALADAASDITUNINTFIUAINS

o fudulanansdniivinvilinszidoyauarasrrasuiufinnuaseungulasedie
muideulunsUssyaniunruid etinseidoyauasasaaeuiiuilivinislnsauuia uazasouagy
Suuszrnsvessemelng tefiuguanueulunisUseyarduauiiu 900 MHz g1u 1800 MHz
waze1u 2600 MHz mudoyailfuluoygnsonuditneu nany. ldun iufiliuinisasoungy
Tasstnesefuidulumuitussnia nans. fmuauazihdeyalulilunisdnmenunanisnsaaey
Useifiu AnnginasidFoudiou adunruiluuiaze uanudiididnay nany. dafudeya niouis
Javhdeiausuuglunsimundneaiwnistiuinsinsauuiauegamuizan Wedmuaulouie uny
wazanmsmsmiugualiiiuszavsnin dsogsevinaddumnmausu

o wisumsiilesudulasansimuiszuugudeyanazivueundintudwiusienis
duasunisvevesuinisinsauuiay edmiszuugiudona (Database) dmsusiusindeyasionis
duadunisuevesuinisinsanunaulifinnuasudu unasgiu wenduagdy wiendudali
flauinisanunsndhiassudisudoyalfodravinioy sufsaduayuliglivinsidsioya
ag1uluszuy wardruleauazaInbid1tneu nany. awnsadideyavingiuteyaninaiiunldy
Usgnoumsiiasigyt dindule uazimuauleuienismiiuguasnsiauinislviiussdnsam

518821880ANAIMEIVBINTANTUNTTT MUuNUUUANM T Usinglunaruan

Y
NuU| el



. Uy guassn uazdalauauus

b.0 MIBNULTURATEUMITENMTUIMTIUY sz alaemilaf donianstunaznnsadsil
wadliauddylunsiiuny wstfulimshidunuiiietoaielfaunsadiiun viedentyniu
FRauslasnausnvesdautssanm wedlifuniilasnad o Weduindoulasamanugnsmansliussg
Toquszasduazitmnofidivue uazasinmumsdiiunuiaziseianindndgliaon adosiuunmunis
UftRnuuazununslidissulszinamuunnnuiiasld Suazdwalfanunsadndeduldmuunnis
siunuingld

blo MisnuluisseuasinImununsindeiniidasamisadiiunisdatotniisnu
ununmsdetedadidldmunseussasnaildtmunly wasidulndmindgieadedvufofomilutii
Tduasamuuuiinmun Welinmsidunslunssuiunsinedniaduluegramnzaudivssavsam
Vs NRBINITldau

oo Ml TuRneuasiienundorlunssiiunuiuitunsunsvasaudszna tnedos
finrsuliaonndostuunuay oy uagsudssinmaediousesdildsu el 91nnsiamia
pan1siiuey a Aulnsinad o wudn Tasanisuisdaudsliansodngnisuaunisindodadadld
Fsenadwmaliinanuaduarbidulunmunasasedanadniiesudssanaidmuslisenisy iy
sulsznaumemslmifosidunsieniyniuliuduadanelulasnad © fafu mismudiuintey
AT3ISARARIUNTEIEUIY R5TUY wazn1sidndtsautsznadldulumunnusasSeululudaan
mnilgUassaniomgdadedlaiilvldannsodidunsidamimun velissauaudunimie
i’Jiy,mLaua;ﬁﬂ’ﬂﬁuﬁ’zymmuﬁ’]ﬁm?uimL%a Wermuwumaudludgnwazdndunislimiduluausadeu
fifeadesiely

b. MipnufSuinvoumstaununsliae Susulsy i warunuUftanisdadetaiig
Us¥il beow aenmdasivinasnisisesaiamunanisatiunuarmslidneRusulsznm Usednt beoe
YIEINU NanY. vInliaenAd eI uNInINITIsITaY ﬁwﬁﬂmaﬁmqwa%mamqwaﬂszﬂau e ls
pﬁﬁﬂﬁ’uﬁ’@m%’wsmﬁaﬂﬁymLLazu?ﬂﬂﬁﬁ]ﬂﬂmmﬁéﬂﬁmm nane. Mvun siolu

dtingnseansuasnsaulssanu
AT ILaERIUWNUENSANERS

Y
NU| em



SATANUIN
¥ ¥

IMNAIRRIVBINTITANHUNTTY

L4
N1 o«



]
=

Y

guseEnii o : onszAUMIRLGTINAUaLAsTussdnsAiTiayssaurgslugaRaiia
AU
i wNuL/1ATINT5/97u o ANTUNST | MW
(Fo9803) y !
(308a2)
WHLTUUSTO9ANT ©00.00 &aolo
© | WHUUUIISENSMARSHLaEAINITOIANT ©00.00 oo.&x
o | nuUsznduiudaisiadiunsuinisaduanmiaziiugua | eco.oco 0.6
Aansnseneides Aamstnsvied AanisinseuwipuuagiansnTiiiey
lusiurfuarssduaing wasiaiuaiunmdnvalosdng
€ | NuduASUAMTIIILAYISESTTNYRNENTNNIY NanY. YNNI | eoo.00 ©&.00
AusTTukaraNlUsslalunisaliuenu wagatvayunisiaves
ANENTIUNISAAMIUNUTEIURANISUSURMULALAMNENTIUNS
nTIvEaUNely
€ | NuaduayunINIAULNITUNITUTININEMUIFBLALAMUINING | @o00.00 OR.0E
nsveides Aanstnsiend wasiansnseanay ioUssloviansisoe
5 | MUUIMIIANT ©00.00 nlo.<o
o | UUSIIENSAIERSHATAINITOIANT ©00.00 bR &
< | lassnmsWanszuvsudsznauuudidnnsedndvednineu naney. | eoco.oo ©&.00
(NBTC e-Budgeting)
& | lasenisneaiiawazanudenislueinisdiinay nany. uidlud | eoo.oo 0.00
(WivdsauAlauuundsi o)
oo | IATINITINNRAUITLUUATAUNAGIMTUNITUTNITUTEVIVU WaE | eo0.00 olo.blo
H3UUTN19YNA1AdIU (NBTC Service Portal) vesdtinau nanw.
svueil o
oo | lasansdniauszuudygiusedvg (Al Portal) lion138uéu | eoco.co 0.00
waznanAudeyanigludtinau nany.
ol | IATINMINAUITFUUUIITIANITNU nna. ©00.00 0.00
o | TnssmsfisssAvBamszuuysannsguteyanamestinm nave. | eoo.oo 0.00
o | lessmsifisszdvsnmszuunansmsiBesseteyafumenumeusn | eco.oo 0.00
wUUBn LR
o¢ | Tnsamsrsimuuazuugsssuuamsaumagimans GIS) Wems |  eoo.oo .0l
ysanisteyauazsamguinarnislivinisdoyadsiiuiive
dinan nam.
®o Iﬂiamiﬁnﬁwmiswﬁwmﬂsuﬂﬂa ®00.00 ec.0&
ool | lnsamsiauunanrasudeyafdviadmiunsiiuinmsuasysunns | eoco.oo 0.00
ToyavasEtingm nanv.
Lagﬂi’m ©00.00 be.0D

Y
NU| o&




gnsAEnsn b : Wawyeanslidanuludaluimumsmiugualindemd

]
] v

FeAATEENALTIRNADYR

a v

AUfmITn
il w1/ 1ATIN/97u uWwieEar | AUluN1T | uanewme
Sowaz
o | wunuaiuayumsissuinnisuazimunyaains Wesesums | eco.oo Be.&m
Huosdnstuirlumsiiuguadifiinasgiuaina
o | Muiandneamyeainsvesdinau nany. Winueiidudu | ecc.oo .o
TunsufiRnu uaziaiuaiisesdanuduaznsuanidouious
ity eduindeulugnsiiussinsiiugualusesduanna
o | uimwyransluRansnszaeidss Ranisinsviad ©00.00 o&.anm
¢ | nuimunyaansiufisnisinsauuiay ©00.00 oo
Nuasuassdnenmvesypainsdiney nany. Willeududa | eoo.co ©.&o
LATIWAININTZUIUNTITVINIUKAENTITUTNT VI8 9B e
Usgandnn
o | UUIMSNUITINIG ©00.00 ng.e&
o | 15919997 nw I muILUUTIa89 Agent-based simulation | @oo.00 0.00
warnsUsEgnAlddmiunsUssunansenunuATegNkardny
yosnadenuloniglunisinassadunnuiienu 3500 MHz
& | Tasanisdrsranginssunisled nisidndededng delnsvimd |  eco.0o 0.00
walvsauwiAuvesing
« | lasansnunisnwisessiudsyanlnluialsemed msuninau | eco.co oner. e
U527 bgow
LQﬁIEIi’JlI ®©00.00 eb.be

Y
NuU1| oo




gNSANFATN a0 : WAWITAAMLAINITANITUTINIAGUAMLDLAEAINIIATITBY WaUseleviasgnves
UsemrmduasUsenvy uavenseaudnennvasdinay navy. diuninig iemsmiugualaznisuing

AufTmiLin
il uWuL/1ATIN/9u uwufosaz | AuduUMT | WNNEWR
Souny
o | wnunuuisiansauniinig ©00.00 &3
o | uulsuigiazununsuimseauanudiltluAenisnszaeides | eco.co &©.00
Aanmslnsiadfamyingauuau iagdansinseuuay wagmiugua
o | uiduguafansaigy ©00.00 oc.ao
& | umsvssguuasiaunIevisausiuiieseninsemelunis | eco.co b&.00
U3MsAduALA uazfuguanisuszneuAanisnsyaeides
Aansnsyied Aansinsauuiay wasAanisauiiey
¢ | swuimseduanuduagiansauiien ©00.00 .o
5 | uumsiansgiinim ©00.00 ne.ao
o | lesamssusdnidssdmiunsadasiudondeiumiandnan | eco.co b&.00
U313 (ITU Coundil) lusgwnsnsuszaudvaidunudiisnnadiu (PP-26)
< Iﬂiﬁﬂ’]‘i{fﬂﬁﬁsﬁmﬁu@LL‘LwLﬁEJ’Jﬁ'Uﬂ’ﬁﬂO’IﬁJU@LLﬁIﬂiﬂﬁ%’NﬁuiﬁuLLaE ©00.00 B&.0o
welulaglmiiomsdesiumsnieswanssumamaluladlugiinie
9T
« | TassnsAnudnenmmsuisiuresgramnssumaufiesiiedtmun | eoo.oo ®&.00
WINTNINIMAUYUA (A Study of Satellite Industry Competitiveness
and Regulatory Measures)
oo | lassnsdameunsaidaifivdeyadmiunisesnsiniavesanil |  eoco.co .00
WYNTENLFLITINIU o YA
oo | lassmsdamyaaniasnaeunslimuiingszuumunusedlng | eoo.oo 0.00
$117u o anndl Fiadl)
ob | lassnsaudneainigianlndvesdtinny nanv. 1w e ©00.00 ©6.00
o | Tnsamsroadeiivimsdniinam name. wa be wieueasuszneu ©00.00 <ol
oc | 1ATINNDET NUIUNNTITIVNITINNENT STAUAW/TUIYNTALEE | ©00.00 0.00
U o 189 UartuiniInsu iR ([Gnula) 11U « 8
o | Tassmsuudsendivia Tassmsneasnaivhmsdtinam nevs. ma e | e@co.00 .00
®o Iﬂidﬂﬁﬁ@%@lﬂﬁﬁﬂﬂéﬂﬂﬁzﬁ UM o TEUU dUNNU NENY. IR e ©00.00 0.00
S’JNLQ%EI ®©00.00 00

L4
MU oy




gnsA1ansn « : Wadnenmlunisiiuguakazduaiufanisnseaedss ARansinsvied wagfanis
Insauwiay WvsngauiuuTuniuaeuudasly

AufTmiTi
il UHUU/1ATINTT/9UY uNuiaEar | AWIUNIT | ERIewe
Sowaz
o | WHuUUTMsAININTEedsaslnsyia ©00.00 ow.co
B | WNLIUUTMSAINITINTANLIAY ©00.00 b loc
o | Nuatuayun1siansmiuguaianisnsgaeides Aansingial | eoco.oo o.¢o
Aannsinsauuay wazian1saiiey
NUUTIMIAINISINIANLIAY ©00.00 onen. o
NUUTIMIAINIINIEMEdsawazingvie ©00.00 anen.loo
suatduayunisiafanssuiiduadunazatuayunisdsiiduiy | eco.co b&.00
409 nany. wardnau nany. Wiedudunisiisuiemediu
Ingnszanedes Inglnsdied Wsauuiny wsosuingauulAy
fidntufiousylomianssaugvieasisunaa
o Imamﬁwﬁﬂ?wﬁmiwﬁ%’a;ﬁaLLazmaaaawﬁuﬁmmmamqu ©00.00 &&.00
Tasatenuieulynsuszyanduniud
< | lasaniswauissuugiudeyauaziivueunfndudniusenis | ecoc.co 0.00
duasunisvieresusnisinsauuay
« | lasan1sdneimunszuuuwnannesunatdlun1suimsdanisdeya | eoco.oo 0.00
wnmslmsaunesidiowdlonasdlosiuliymesainssumanalulad
oo | lanmsdndeszuugiutoya Crowdsourcing dmiUAATeilasiiis | e0o.00 0.00
Inseuueandeuiivesfliinisnslulssalng 1w o spUU
oo | lasanisisiivinvuiednuinsiiduguasasAmeuunuu3nig | eco.0o 0.00
nsideuselasainslnsauuiauLazfunuYesUIn1sBumesiin
\nAoufiLagfuyuresuinisfdeiitisados (C and Wholesale
Mobile Internet Costing)
ol | Tnsamsinsivinwiiioatuayunisialifuinisinsauuiny | eco.co ©0.00
fugulnevhiuazuinaiiodeny
o | IAsanisauTindensndnynilunsesivdiin wagn1saienenan | eco.oo .00
NUNTEIIYID wazsgie dmsumsliuimansenedemsalnsvieal
oc | lnsmaiannszuuiiosesiunuunsaivayusienmsiidusslond | eco.0o .00
sodennlufanisnsrateideuazianisnsviay
S’JNLQ%EI ®©00.00 0d.00

Y
NU1| o=




senumshamaanaiminanssdununuwsuuioing dinou nane. Uszl veos meldunuansaans sriinau nane. alvil e (WA, eeod - edao)

o
lnsanaf o/edox (04 mo HUIAN odoe)

k- H ey

P ) suusEanm . - A01UzN15AHNNUIATINS/AHLII/AY A nsaniiunis wan1sidane
gnsmans | ddu o iy o Ailuns anufnantinisaniuy P 'Y oymuazguassa
o ot FeazBuaunu/lasanis/au o o Uzl meoe —— — — = = fanufnanih sulszann #233n AUBIG
bl i {Fuiinvou Y S, s Falild | egsewing | egszwing | dullums | enidn unuen/lasanns/ay . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
dndunts | wisuns | dndunis | wduesa | dndunis
® o [unuuuimsesdns un. oo ooom uA v | 5.0 o v agsywindiiunumuunuiisinug 01i .o eco.coblo  |a. BTN - -

Julszanmdy bl boos 0. Midunsifieduinfeunuativayunsufifnuressysiu navny. uasmsudmnmsdaussyu nant. 0.0 wuNTAUsYEY nave. lalindudeuar b A
WUsznad bese R diinau navy. muuiidinun Inelulasinail o/eeoe Hinsussgusmiidu oo ¥ (o A59)

SnaUssasd . Auflumsndunsesunzaradeuaugniesvanenasieutiaueuins S cee Mems 010 $08ALIBININAUNTOIALATIVADUATIUGNHDIVLY
AAQUIEENA M sud v B e . N “ . v -

Ao - a v -, < Py M 1l EUN aridel vUIY ) . al Il 5 v
otuntaunsiaiunsuimssiinauarda o (Joyae aumay{\ o 1AL b&’b«‘) Wiz}l{liﬂm‘/ﬂuﬁ AdvagUHan Luuwuuaztf Lty qjuﬁwﬁwmjﬂguw AN, @573 N, U
ssmnAavasdtine nany. gty UG0RMSRe a‘ljaisj’uaqajun uABNUUINIesAnT Wieliusznounisussaditineu nany. afi o/odo Suswrsvasdilnems nema, oo
TnefilstaUsenvu day wasdsemamndudfey O ool AR o&oa ! ) . . ; iaaa: 00° B o

a. ffunsiigsinuuazdeuususzuugud Call Center 1200 Wisenseausvansnmmsliiuins .o Sovazvasnsliuimsveadmiing qud Call Center
dsvrvu Taeldsueuifveuiunvesnuuazsiananaisuiosuds uavegsenitemssiduaua siwgesmwing q hitiesninfevar co
voulwaveuiidvun ieliszuvanunsasesiumslivinisidednadeniion fiafivsnm uasd o.@ Suumhsnungluiildsuuimsiumalulad
UsgAvsnmBau asaumel (o d1iin)
< sudumslivimsdeyamsaumauimienumeludinnudiuam oe din (mienw)
Tonuh deyanislivimaieunnam - fuau beox Sszduanufimelaveslinussuvasauna ST S
Aaduderay ce.aw uavarudiiavesnislivimsmelusseziaiidinun (SLA) Andudesas oo v PI
L S . i ) .o fosazanudnianisdniumanuulouieusy
& dfumsiauunanesudoyafiavesdinau navy. laeldineunsiassmauazanaonans o d s 4 v
. B M . urunsduiunuiiddues nany. fansauldsy
Usrmesmdsianunanvesudeyafdvadmiunisliuvinsuasysanmstoyaves drnau nane. . M de
S LT B ° R wounng annsaduiumslamadmneiitmun
fesuszmanadidnnsednd (e-bidding) laemud laififuszneumsuansanudniiuindsdidnu Zov
. ¥ oo0
nany. Yagdueysewinnssuiunsmaieniiewsunssyneuasionansssnansmdne Wuszezom . e g oo P
L e . lo SosazaudnTansduiumsnunsfiandnues
olo Turhmsstely Vil ludalesinail o -  sxlimaduiunudeiios lumsaduayumsdszgu . o v o o
- T . T diinau navy. aenuiildsuseumneaninsadiiunig
UAYNTUTMTIIUTDIAMLNTIUNT NENT. B8rBITD NMandunsoaenanskasuatiuayuguims . de v
o Y . L Imutmneiifiua fevas eco
msuimsdyaszuu Call Center Whdulumuuau mssnssdiuszuvasaumaneludiina v - vy sy "
AR PR N B .o SovaganuiielavesFuuimasiumalulad
Liflusydvsnmnnty sufainsduiunsdededniuasinunaniosudeyafivaliuduaie . ds o
. v ansauwma osdinmelumesnuiinisdng
puuHuiif A iy
liteeninfevay wo
. wRuANEITIRIM TR UNane SudoyaRdTa
dmsunsliuimanarysannisdeyavesdninau nanv.
luseiu ¢
. W
Sovavanudiirvesmsiidunumuunnuiiniimn
Sovar oo
< Weenlddng
Sovazmslidrerulszanaseieaimuua
mslddeiu ivesnirfeas «e
® o [wunuuimsgnsmaniuazianisesdng un. omomdl* | wA e | 6.0 b v agsvnindiiunumuunuiisimug 01i oo.&w axo.ocwo | a. WYY - lafinslowAsuudasulssnasedng

JulsTanuviady &om.ondlo

qulTzl beor

<
1gk SENA

Eam.ondlo

diesnsgdunszuaumieuuaznsliuimsie
wielula@Advia Waunssuuuimsnuyanauazuangy
Uiynannsilnnundeusessugnisensydumeianndu

asAnTauTIOurgslugaRdva

. Andunsdaviusuufoinig drdnau nany. Useld beos meldunugvsmanidninanu nany.
Atuil o (.71, beoe - bewo) udnase Tngldfuoyifon aane. dotuil e fuinu beow v
agsewhsdiiunsdafurivazmounsligiifododdlunsuifn uasegssrinemsdaviusaunis
euaumely lagldihdmilsdevaiaueda (PR1) ludadindrinmataquazuimmindau (ne.)
dofuil ob nuAiuS bebx uasdomAngnssINsdumsie Iimidedyrniivinm
lidudaiauon meluiuil o wwsy beoe iWolsuiiunamsdidunumuusunisaugunsly
wazmsuimsnmdssyeaditinnu navs. Uss$1d beve wazufulgaurunsniuaumely
warmsuimsnudesuasdtinnu nav. wA. beos - bewo

6. fdunsiiietuindsunuatvayunsiudunssunguuneifumsuimsaumeluresdiinnu
nave. Tagldmiumsendae msas1e wagliduine saididusiuasteduad Aoty
msuimsnumely waznsuiiReuees nane. wazdninnu nane. lagldiidelduds devindias
videlinumu sy ol Hos Tasmasaduiiumsudaiaiemussesnmitvmansuiiu

o dudunsimhunumsiatedadismesdiinmy navs. Uss$d na. beos uduaia

Anlufovay aco uaziiauesie aany. Seudosud

< ddumspuatazensziussuumsaumaddaieaivayunsdudiineudtva s e seuu
Il svUU NBTC Employee Portal ﬁaat\jsxm‘ﬁanizmumia"m?;aa"m”ﬁatﬁaﬂm%nmuaxmmw
asudyanidnelufeunveu bdow uarszuu NBTC Service Portal sldasualudyauda
wazagsehamssiiiumsmuveuavainuiitivun dielinsliuimsussnudullodiieies
uazdiusyansam

& fudumsissnnmdoilunsdmsnuiimelavesffuvinsmelumsnuiiieades
Tngagssinensnausuuazimuansaum sy

@.0 MuEUUiTENMsLazuMsaIuauEly (o atu)
0o FavarAnud159U8IN3ENIN A5I959 waglK
finmn sutamsiiluafuasdeduad MAeaiu
msudmsnunely wasmsuifeuves nane.
wazdtinen navy. Lideenirfovay e

0.0 SWRUNM SIS IesETnY navY.

(o Uww)

o.& Suspuuddyildlumsensesulidinau

nany. Wuddnaudda 6unisgua (o svuu)

. BIAUAWN

.0 Sevavanudiamsiiiunmsmuulouisuay
urumsiiiunuiiddaes nany. fasauldsu
saunny aunsadudunisldmudmneiivun
Sovar eoo

oo Savazanudiiansiuiiunsmunsiavanue
ey navis. apauilldFuueumneaunsasuduns
st msnadidovun (@iede) fesas eco

.o ovaganuileawelaveafFuuinig (vesdtnaelu
aenuiiingdism) lidesnintesas «o

. 1B
v, o o a o
iaﬂﬁ5?\1’11.15’1l%i!'ﬂBQﬂ’IiW}WUﬂ’WW’IHLLNUQ’IuV\ﬂ’WﬂJW

Sotar eoo

<. Belddne
SorarnsldTesuussnasedneasanunay
nslddredu Liteeniiesns «e

Uszd il beoe Suiisiu (o,&00,000) UM
Tneldsueyiifiann aavy. Geuiesud

o | 1N



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Auiluns anufnantinisaniuy et o e Uywuarguassa
3 3 eanduaunua/IAsIne/ay e o Uizl meox — r— — = = farnufinandn RINIEE Y] AaTin NUIBAG
@ i HiuRavau Y Sy y Falild | egsewing | agszwing | dullums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
® o |nudszndsiusasiaiumsuimsaauanuivagiiu au. eoobeos | UA b [ 5.0 b v agsynindiiumanuunuiiiivun fail ob.&o mo.dono | a. WUTIM -
quanamsnszaeidss fansinsiad Aanisnsasnay o. lddnfumsdszndiiusairenisiuilugiuuuie q 01 madafanssudsznduiusidegnluyn Suumsininssans/Mansau/eenuuuiagiavide
uagfamsnaiourislussdunfuagseduaina uay Fownade mavssnduiusteyainasnadiiunues nane. uarditinau nane. iudeooulal Usznduniug (o asy/Aansau/eenuuuuaziniiio)
Euasenmdnualesdng uartownamsieansniely suisssnduiusdeyarmamsmssiiunuuazmstiauiifeaiunsly B
y v o i Hnsv 5UsTANENG 9 3 U vanil v ! o o al e a
wUsmnarkedy oo o mmT,uIauaaiﬂimluw:qamuwswﬂﬂuiwn TUsTnnene 9 deuentinu (Out of Home) uazan1il Sosnanynmnsmelusuioyaman s iiunuiiady
WUl et ©00.5608 wqiummmam Wudu . B . ) ) w93 namy. wazdiney nany. lidesnindosay «o
N . lidndunsussnduiusiiiowtuaianusindnfroanitunszamngeie 01f msvsznduius
mﬂ ) aisuasenusindnddeanifunssmndeddiudenivdofun anilinsim] doingnsvareidos T‘ wm . )
Lwaaamsﬂxmauwuawﬂmamsm:u‘ljwu:n:aﬂuma ) UsmdboiudmsaenTivsiind uavtomacdai « B zaaawmumlswmmimmmwummmumwmmm
VoL NANT. uaumum:u naw‘u,jmnwaavjawmuﬂiﬂwu . Idduiumsiferdesiumsiuiieuasinieunnundeusenisdeanslunyings et nmsdeuing 0882 @00
M~fm5:”"’:?‘””“”2““2“7‘1?“” “ﬁ:“fiﬂ?”m” Fufu wavdansestansitieaniu nany. wazdninau nanv. lugesnedessulatl U beox wazms < Weenlddng
mfliuiaanliaamimq 7 dieadrnndetlivs vy avimsdininlagsruudidnuselindnindendsdefiuiuazuimshnmutneeulatininietne Sovavmsldiesudsznasediesimauny
%hmm5w"hmﬂﬁm1wmluLm”mfﬂwuwmia Bumesidn iiemauratniauede nany. uazdusmsdiinem nan. U eeow msldaetu Lidesnidevay ce
ﬂiws‘n' UAZAUNIIU VY. LNBLASIE AN A < Wafuayunisdufiunuudsseduiusiasuasianimdnualesdng 019 nsdadedvsnisldnusyuy
dufioossuuiamonsamy U3"159nn3 Digital Signage MsdniinssansuwarAanssulununimavesdingu nany. Usedl
oo UBBNLUULALIRTINFBUsYIETLS (yaTlvad) vesdhilnaw navy. \Wudu Jeegsewine
Fudumanuusuiisivun
® @ |nududtunusssuiagaiesssuresditinau nans. A .como uA o | 5.0 o v agaynindiiunumuunuiidimun dil o&.0o ocond  |a. WUTHMW - -
Shvwnasgrugusssuwazanalysdlalunsdniuanu o. msvsufiugusssuuazarulusdalunmsiiiunuvesdinnu nane. Usz1d beoe Inefims 0.0 Tuugidulddmudenidiunisusadu ma
uagauayuNIRveIAMLNTIUN TN TEEIUNE sudunuiiieades liud Uszdl beos (woo A)
msfiRnuuazanenssunmseraaeumely (@) FapUTTWHTANS Fos MvsudiunindsimsvaiauaznsdaiunsnminuauaudEes olo ruugldfumsdnidenidu The Best of NBTC uaz
swussnaiedy o onio M3naEn Usritaussanm ne. beos Wotuil oc NUATLS beos Fruudlaiuseiavue The Best of NBTC (@ Aw) ‘
= (o) Fudumsvosyiifinseuuumenisusaugasssunazanalusilalunsdiiunuvesdinau o.a SwaunsTatnssumsasanuiandlaluses
szl beoe .gowlo P N N Y . Yy
. . nane. Ysrinauusvans we. lodoc AMETIN T3L5TTUVDIENINI NANY. (o ATY)
JngUusydsR ‘ooa - = vo o o - da vd oy N o
Ay yud ava v dy . nuMsdLaSusTINAUaLArISEsTIY IngldfuiunsdndszgumSeuasianiasuiSeusifieadns o.€ SunenuazURaMInTIRdeunelu (o atu)
o. tiosnuliduwnasgunsufoiviniidenusssuiay o v A - o o dod s A L X <
, PR, . nsetiglunstuindounmsssutiesssn Usrdl beos WoTuil o funaw beow Liedussy o.¢ TunsTavsrguAMEnsIIMInTIaeUNely
arwilusila sumisiauliddulaeguimsuasninanu oA o4 - - v 2 o I P
. o g ¥ den anusailelumsfuindoudunusssuuaraiesssusenitanhsau wieunuaniasunnufniy (olo AFY)
dinen navy. desBatelduuummslunisujifniia L day 5 pem
4 v o dawe s o uardsvaumsaisgninamieny wisliyaansanunsainnuluvssgndldlumsufifeuldedns
dieusvryuuazdsay ielddninnu nanv. \uesdns PR 5
. . - P fiszdviam o. 1R
meFmuIUiq‘laﬂaammimsmaxﬂiqumumu . N e o o . o N .
aodd A a4 . atuayuasivnuenssumnrdeunely ngldsudunisdil ApzuuuaisvesmansUsaiiugusssuazaalusdla
Wuiledeuazfiamldvossvasu N . o Ve o o o o o o
- . . o (o) Fudumsatuayusuanumsuarmsiaussyuliiuangnssunsasvasumelu Tnefing lunsduiiuauvesdinau navs. (TA) Uszdl bese
lo. MsUszdiuausssukaraulusala lumsaniiuanu o v e e P o d. v
. - ouszyuuduata S m Ay Wulvmadmneiifvun hitfesninfevas e
YDIMNIBIIUNIASF (Integrity and Transparency o = o 9 a4 e o o o o o o
o ol 4 (o) dnflumsaiiuayutoyamansrsaeuneluieatunmstiu Ml uasnisian vesditineu nany. 5
Assessment: ITA) Wlumsussidiuniigajaianeiing ) . 1éur dniin gt e o ) d (a0 & " a. Lga3an
Crwn ., i Nnenuiun Idud duin dinesuidbuasiaun mu.) dninnsads @e.) ddnmstaguay Y s . s
feliAnmsusuugimuimugusssuwazaalysdlaly AP L { a4 SovaranudiisvasmaiiunumuLEuiimIun
. o4 s s d . vimmiwdau (we.) drdngvseaniwaznissuusvana (9e.) wavdingu q Aineites v
mhenunialy nefiedunsusaduiinseunqumineau .. o . N S L Sovar oo
. datnl S PP () Fudumansnaeusruuuimsinanindsinmvain uaziuiesissiounmainvesditinem nans.
masgisena Fadulumunfnusiguuns Mtueuld « BeAnlddng
mhsnunaigyambenuliauiuiowasdnioums ZopaymaldisIUUsET B TS Ry
\JsvLuuqmﬁssuLLawmuTﬂsanlunwjmeuuawumaa mislidetiu Lidesninfosar ae
mhenunialy neliumeesaiosdiensusudu
g drinau U dvue
. ioduauaumiolunstundounusss Wussa
serinsdtinau navy. uagmhenuvesignalenyy
uavUssmou
® ¢ |nuadvayunsianuenssunsuimnemuidey . oc.nlood wA o | 5. o v egsywiduiumsnuuauiisinueli il .o &cmol  |e. WUTHIL - -
waziauniansnszaneides Aansinsim ©. MIFAUHUMITATIVUUTHANA 9 NNBIUITouaziau Uszdl edoe Tnsfiseys nansy. a0 TuauulsusLazuuNsinasIneuUTEIANA1 9
uagfiamsinsauuau eusyloviaonsmy lunsminisussguass be/eeos Wetuil be fugneu beos WiliAiureunsimunnseusni Mnneauidsuasiaun Uizl beow (o uleuis)
wusanasdu o@oon m3dnassiiuannesmus Usedl beos Feuiooui @0 TuNTIAUTERIBIUTAMS (@ AF)
sulssnad bdoe oeloon o. ’\W]U5u“qni’]l}Suw’l’wﬂmuﬂﬁuﬂ‘ﬁui%’lWBiVW uaANLYiIUeg 9 maﬂiudjmmwwiu o, Bangunn
" ¢ wiinasinisdassiiunasuanisi nawji.lwmurzuuauuiaummiamaﬁvmijnawx‘u'w Uizl oo .0 $osasamiionalatesnniEnTINTSURNINBNY
R N N Y FamnirazannsadnUserudelfuanmstuldmeluieutiusnsu beos il aziimsasunanisusadiy o vy
dieatuayumsfisnuenssumMuimnemuidy Aol ! j] - \ 2 AzaYNIINNTT wazanzvinu lidesninfevay «o
oo 4 A W oA ANUTINETIUIAUENTTUNTUTMTNOINY ARLBYNTIUNT WazAeyaY o lasinall odox L . g PV
wazimuianIsnszeides Aansinsviml uaziams Tt Tumsdod N T . . .o FEAUALASIVRINTAITNNITIUZABNS
Tnsasunen dioysslonanssae wanisldnsinass o VWLW{Q’N heavymstunisin iu‘quﬂmmﬁumiuwzsrjammwualwmmﬂ‘ﬁmvau‘nimms Ussndus msRenuasan st ues nld.
- © oA a fognelfinanIsunsuImInemun wasaasinau TIVaY & aaz o lasinail o/edos 1un o e
Nunamun‘JulUﬂ'lmmthszam fiUsgavinmuay P P : N e . N ¥ . shudie Tusedu ¢
ey AU am A3 lAuA MIvssyuAunIIIMsUITESNaAfbuasiaunm $1u7u o ASt uasAngyiney
N naunsedlasisuazauUsznailitenniunemuideuasian @i o wazyed b 91U o AT o B
' . o a a Y, o v v o« a v o o a v, 9, &, o A Ao,
< agszmindiiumsiiieaiiinisiuirensssnduiusnsianihivagianisfiiunues nnda, Fovavanudiivesmiidunumuiauiiiug
swde Tawagszvrinsdiiunsmuusuiiimun Tnsaiaiaedudunslutiandiouiueisu - funau beow w8y 000
« WeAnlding
Fovarmsliiisulsznunederimauny
misldedu lidesnidovay «e
=, < ' ' o a e a 19y
® o |nuvimsesns un onlobod | WA bz | 5.0 b v agsynindudumnuusuiiiinug alo.co onc.excs | BaAldie - -
suUssnatidu onlobec Fovarmsliiisulsznunederimauny
Uszanad bebe donobed misldedu lidesnidovay «e
” P
Anguszaed
dieatuayusuuimsesdnsiianansasuiunisidodnad
Usydnsnm

o | N



k- H ey

.. . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - IR o andunis anufiamtinisaniuy A 2% Uywuarguassa
Q o Teazndyaunuau/lasenis/anu e o U5zl meow —— — — = = fpainnudi suuszanm 230 NUIBAG
@ q HiuRavau Y e y delaild | egsewdng | egszwing | dudlums | enidn unue/1AsINS/AU M Y uazuuaInansuily
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
audums | wigan1s | duflunts | wduasa | dndunis
® o [nuvimsgrsmansuagianisenns un. Comadon | WA bx | 5.8 b v agsywindiiumanuunuiiiivug os.&E oconecs  [1BeldTn - -
sulssnaieay Seven. e SoparnsldineauyszanaseineasanaLay
WUsznad bese [ mslddeiu hivesnirfesar «e
Inguszasd
dieatuayuuuImsgnsmaniuazianIsesing
Iimsafiunsialdedneiivssdnsam
® & |lasimsimunssuvaulsnauuudinnselind B8 oo A v | 5.0 o v Iawnludyarfrelassmsinunssuuiulssnauuudidnmsetindvesdrtinau nany. (NBTC o&.0o ncero  |e. 19T - -
Y83d11Inu nanv. (NBTC e-Budgeting) e-Budgeting) o uil mo AMAY beos InsALENTIUNMINTINTURERLARTINFUMNAN o WoTuil @.0 TMNTTUU (@ 52UV)
sulsenaieay ®.dodo olo FuNAY bdor Usznaume (o) ununsmiduaulassmsuanstunou uazdsmsandunundoniu oo Sraumbhenungludiineu nany. dwdn
e L& o m o M - o o u . . .
= - 3 4 9N’ = Y 1l 5
sulssnad bene & co00 nzuwvu“_ auq;jluuma JupeuoL1ea :aam (10) N!Ijlidﬁi T iinVl’ﬁIﬂiiﬂ’ﬁ Wudu wagldinsaiunni o AvaauUsznasedglusruy (@ visee)
. doTuil oo funan beoe Usznauie (o) wwudtlassasadeyaluzuiuu Entity Relationship (ER)
uUszanail beos a.aano Y Y N . 1R
. . Diagram v83lAs9a$193UU (b) tonanseenuuulasiasiasuysyanauesdiinau nany. (@) wnaisns . e o
Foguszasd e swiupTNdNSIveINTRALNSTUUIUYSTINALUY
L Ve .. DeNLUUTEUVIVUsTINAILUUBEnmselinduasd1inau nany. (NBTC e-Budgeting) wa (€) 91841uM15 P PP .
o. Wiaiaulassadsdeyasiunsauuszanavesdingu v o o P W i o o o e F aiannsaiindvasditnmu nany. (NBTC e-Budgeting)
L L, liianiindoluyszva 1udu Jagduegseninsiniuiunnil m muveulnvesuiidvun dalifvun o
nany. Insthdeyasnszuvauiiiendes (szuu SAP . ORI St Tuszdu &
N ~ . daleununafiinariluiui & ngua bdoe
wazsyuy CIPGA) wnldlunsinsisiuazeanuuy 3
. ] i o @ 13am
I?liqaiﬂ4"iu~uu4UUiummwmmmmaﬂawa;&a SovazanudiSavosmsiidusumuununuiidime
lenaeavisnszurumsauUszana v
A gy o - . Sotar 000
. dWielildindeszuugudeyauasssuvansaumediu
mssudsznaniilassaisdoyadiusulszanuiiaenndes <. \Balddne
funszuaunssudszanamissyuy TnedameamasUsuls Sovavmslddesudsznasediesimauny
Tnssaindoyaiiieimunszuugdoyadmiusesiu mslddeiu livesnirfesas «e
nsinszuuludnvauzues Web Application
demnuavanlunsldnuldedeiivssansam
. WoimuszuvIustnauudEnnsetindves
dinau namy. (NBTC e-Budgeting) Tuguiuy
web-based application dw3usasiunszuIuNsiain
auUswanmes navy. el navy. fdoyadwiuldlu
mylATsiuazszananadeyadunsaudsrna
. vioimunszuuliansnsadai fams seanusa
Uszdlumanmsnenunantsaiue uae 1asims
Tufifieng 9 wazdh@Taiifmun
& wedmireiauenuzdmiunmsiaunszuulueuan
weliansoatuayunsinmumamssiunuuay
nslddreduves nave. legeiiusvansamanndsdu
® & |lassmsneasrauazanuasnieluenasdiine nans. ne. 1©90.0b00 WA os | 5.8 adm v sudumslunssuiumsindedadnefianssuineenuuuny w.a.u. msdadedadnauaznisudmsiian 0.00 0.0000 |e. WUTIM Wownhifigiudeiauslumsisesnuuy -
widlyal (Usuugaudlonuueds o) MAE NA. bdoo 0.0 M sdiinem nany. uwishal uay fladu we. Jadndumsiatedadnefionssu
wsanasedy 0. €ER.0000 osrUszneuiifisadios U bewe $1um  nd Frueenuuudnass
- o Snununeasuazanuainglusiasdiing
uUsznail beos obe.0b€o @b mlu u\fﬁz uau usismluo asj e
o name. wislmifidnss (Usudgaudlowuunsadl )
uUszanl beow boo.eboo . N PR
. Y oeox 11U @ 91U T béo I 0 911
uUsznail bewo doc.mo00 5 o
U beae MU @ 11U
wisznadl bdoe c&o.Reoo o.m SMuNUFIvIIIVEsiasisuazAIUANNY
swisznad bl ololodo waznureaiwavanusemeluanasdinau nane.
sudszanal odem 0.&xe0 wislmdfidnsa (iuusuilunuundsil )
Tnguszasd U logos 11U 0 11U U bdao 11U o 11U
foas1sAsdina navy. wivlvl U loglo 31U 0 11U U oealo 11U o 11U
. 1BAuAw
Sovazanugniestesnisneasnsermnlulunm
Aeruiitinun U oo So8ag ooo
. 1Baan
Sevavarnudiavesmssiiunuldmuusuanuiitinun
fotar eoo
<. \Bedlddne
Sorarnsliesuusznanedieaiinu
wnunsldinedu Liteenidesas «e
® oo |lassmstsinunszuvasaumadmiunisuing ag. ©0.0mco 1.0, o 5.0, bt v Iasuniludygnlasmshaimussuvmsaunadmiunsuinsssnvu weedfudinmmnniediu bl blo so.omzo  |e. WUTUIN - -
Ve o . o & 4 o d ve v vy & o,
Usewgu uazduuinmsynniadiu (NBTC Service Portal) (NBTC Service Portal) vosdntinemu naviy. svezil o dlefuil be gaiau beos Inegiudldduunni sz (o swuY)
Yosdninem nane. svesi o o TiuA dtinau navy. Yseneuse (o) stenunanmsnwuagyitanandilanisiisyuu NBTC Service o, B
ulsTanakeay SEMEOO Portal uaz (o) MesumansUszdivanunniagiureminenamaluladasaunavesdidnmu seduRNdSsTes RIS U A AUmAd MEUNTS
WUsEnad edos oo nany. wsauwﬂﬂmimiwwuazﬂmmmd ioufl o quanifus beox Bouiosud YaqUuegsvwing VimsUssrmuasiFuranamnmesiu (NBTC Service
. 4 . e . e wd s o . N
tssesd) oo wo.0meo Fudununni o muveuwaiisimun laefidmusdweununading s luiull be fguisu beos Portal) wasdniineu nawe. svesd o sy @
Jaquszaed . 1B
deWanszuUaTAauIMAd IS UNTUSMSUSTRITUL Way Sovavanudnivesmsiniunuldmausua
#Fuuimaynniadau (NBTC Service Portal) wasdniingmu fifsun fovaz oo
navy. iidnenmitansnsodu p nanslun P
If . Willdnen : anansailiu Platform nansluns o BarlEne
imsUssrmilugliuy Single Touch Point Sovavmsldissudsznunediesimauny
nslddedu lidesnifesas «e

we | %N



k- H ey

P : uszanm . - A01UZNFAHUNUIATINS/MHLII/AY A nsaniunig wan1sldine
gusAEas | @i - IR o Aniuns anufiamtinisaniuy o e Yaymuazguassa
Y 4 Teazndyaunuau/lasenis/anu v o U5zl meoa AAun1Ivin qulszanu Y30 N * NUYHA
bl bl H3URnvaU Y oy v dalaild agszwing | egszwdne | andlunis gnian urua/lAsens/au Y N uazuwuanenisuily :
* (@uum) Gudiu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
audums | wigan1s | duflunts | wduasa | dndunis
® oo [lasinsteiannszuulyausyivg (Al Portal) ne. &oidoo 1A, o 5.0. o v fisueyiifveuiunveanu (TOR) uarmananlassnsiaiausyuutlygyssiug (Al Portal) .00 o.0000  |e. WeUTI - -
diensiufiunaznenaudeyameludninnu nany. iemsAudunazasardeyameludiiiney nany. Geuiorud dotufl o fuan beow Fuszuu U beso 91U @ SHUY
uUsTanaRaay *. 000 wazduit o Tua e mudiy Jagtuldtindmmivdeveiausine detuil oc funny bewe . iagunm
UUsEnad e oo Tasaarinazamnsaasudyaldnmeluiuil eo fiquisy beos sumudiETem TN ssUU T UsERYg
wUszaned bewo &aldoo (A Portal) lensduduuazaesmdeyanielu
Snquszasd dtinau navw. Y oo Tuswiu &
o. tiodreifmunszuuygussivg (Al Portal) a. W21
dwiuntnauvesdninau nanv. Segazannudniavasmssiniilunumuinuay
. iielfiluniodiotielumsufofon Witeyadedn fismun Yevar eoo
Auuzth wavatvayumaihaulunnilidudidy ST
" «. BeAnlddng
SovarnsldTeauusznaseneasamuuay
nslddedu Liteeniiesss ce
® ol [lasimaiwunszuuuimsianisu anda. n. ©.€o00 A v | 5.0 @o v fisuayiifveuiunveanu (TOR) uarmananlassmsiasruuuImsdamayu avva. Goufesud 0.00 00000 e WWFHW - -
Julszanmiady ©6.0000 diotuil be UAMUS lodoe wariuil oo furau boe MU uasdilumsiaiddoveiausing FMUsTUUT U lbdelo 31U @ STUU
Wiszned beow o.€000 (PR1) Boudesuds Blotuil o funan wewe Jagtuagssninanseuaumsmatan weduiu T ey
WUsznad bewo 000 nszvaunsdodiedaden ssly dsdvBnmlunsldouszuu U eewo
Saqussasd litiounindevar ae
dWeysumsszuuasaumavesdinnesnAdouagiiann . 1381
Wismdusruuinineldlasimsisussuugims Sovazenudisvosmeiiiusldmuununuiitvun
Innsvu nva. fovaz eoo
< WeAnlding
Sesaznsldesuusznasedneiamunay
msldeiu kidesninfovas we
® on  |lassmsifinusgAvBnimszuuysanmsgiudoyanans uu &.0000 wa o | 5.0 o v ¢5ususifveuiunuesiny (TOR) uazsiananddasimsiiudssavBnmssuuysanmsgudeyanarves 0.00 0.0000  |e. WUTHIWM - -
wosdtineu nany. dninan nave. Feuesudn Wetuil om fune eebe tarTuil mo fuian b mudiiy Jagdu FUTTUUY (0 53UY)
wusanadu 0000 agsgnieALiiunszUIUMINIeER deriiumsdntadaine selu ©. BRNUATN
szl oo &.0000 UsydvBnmszuuysanmsgiuteyanasvesdiinau
Saguszasd nan. ity Litesninderar co
o. LﬁaﬁwuﬁzuunwsF&laum‘aiwumi%%ﬂua:ﬁuﬁu ERUAEY]
fhaumapdvialukeundiadu Thald Sovazeudisvosmaidiusldmuununuiitvun
. Lﬁaﬁwuwuaxu%Uﬂgqixuumiﬁaﬂmﬁagaiauma Sovaz eoo
(DBD Version lo) Mnnsuianngsnamsdsugud -
wanwasuteyanniy 'f' wqm‘lﬁ?ju .
o sﬁaﬁwmuaw%Us_aiwumiﬁauim‘qw’u’ayasﬂmmn SaﬂajmiﬂmU‘iww‘yjmmmmﬂmmm
syuuliny@deya dninatu name. (NBTC Data Catalog) il lidosnnfosas e
dhgaudnanideyallanaiy (Open Government Data)
uagszuuUnBdeyamasg (Open Government Data
Catalog) wiewfindewninnmsiliamedeya
ruuwasesunaesEAuUsHINA
< itiaunszuudenloeiu Application 11333
& dousulguazeanuuulastadnessuuysannis
guteyanarsvesdriinau nany. (Data Center)
annsaideusoguioyanislusaznouen
diinanu nanv. sy APIs Service
o. tiedoulatuszuy CIPGA uazszuy RFID
vasdtineu nanv.
® oc  |lassmsifindsgdvBnmszuunanamsidessiotoyaitu Uy @.0000 wA o | 5. o v susuifveumesulassmstiinyssnsnmssuunanmsdensadayatumisnumeousnuuy 0.00 0.0000 |a. WeUTHIL - -
MNIBNUNBUBNUUUSALLITR Slusth o Tuil om unen beox Boutosuds wiossldmidunsveoyifanasesdasms WUV (o 7UY)
sulssnadidy .0000 fnamn Watuil me funay beow wagsanldiimsusuugaudlutouseoyifsianadnade dotui . iagunm
s oo 0000 o WWBU bdoe %amumiﬁ'«n;mﬁuu%auua"d Uaqtuegszwindiiumsvenrueyasi ﬂwawgmwﬂwﬂmqmﬁam‘aﬁa%aﬁwmﬂw
Smntssasd sudumsirmunszuumsdatedndie sely mevanuuusluRRydy Litunidotar co
. Wanszuvdmiunshiuguasuudamamsazidin PRGN
Foyadyaaaluimsinsaunay fovavanudniSvesmsdiduruldnuusunuiitinun
. Wanszuvdmiviutuarssnudoyaioanaiumis £508¢ oo
lowues Mnnhesruneldiiugua uaxﬂﬁawmﬁa < Beldne
Usganunuiudiinnuamnssunsnsinuauiuag A 2 R S
Yaonsumalsiuesuiend (anue.) 16 mslidreiu liteonittesas «e
. 5995UNTUTUUTITLUUIUINATE IUVDINUNINATT
1#U3n15 (Quality of Service Standards: QoS) UazMs
E'iuu.uuﬁ“mamumwaﬁé\hxnaumi (Supplier’s
Declaration of Conformity : SDoC) #ifinswdauutas
< Usuussesmenislivimsiiudesnsesuladn
UINTFIUNAN LU Web Service , APl , Web Form uag
File Upload

lo | NN



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Auiluns anufnantinisaniuy oo e Uywuarguassa
o 3 eanduaunua/IAsIne/ay e o Uizl meox — r— — = = farnufinandn RINIEE Y] AaTin AU
@ i HiuRavau Y Sy y Falild | egsewing | agszwing | dullums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
® o¢  [lasimsheiaasyulsssrvuasauagiamans uu. orl.coxo WA ox | 5.8 5 v Iiannludygnlasnmsheianuasdfulgessuuamsaunagimans (GIS) dien1sysannisdeyauay Co.nd od.coro . BTN - -
(@s) vomsysanmsdeyauarugudnansnsliuing sugudnaenislivimsdeyaieiuivesdiinau navv. Seufesud WoTuil ox Aau beos TV (0 THU)
Foyadeiufivesdrinau nane. TneAnznssumsnsaiuianlinsasununni o detuil « Suneu beo Usznaume (o) Msdn T T——
uUsTanaRay AR HOHO dazapuinaulasans (Project Kick off Meeting) (o) LL‘NumLumiqmﬂmaa:Laum way (o) Teyausi sruuasaumAgiimani (GIS) anniudesiadonnaiu
sulssnad beoe 66,0000 UixmPﬂ.wUﬁ”ﬂwi"'umﬁmiwxﬁﬁwmumiLms‘ﬂswwﬂﬁummﬁua%msumu uagliinsmsununni b fomendutadlmiuazqaunmissiuamaaendioves
s odos e oo WaTuil bo NS bdow Usenauit (o) Menuran1sesnuuukazdahuimsdoyaunuiigiunans stuuUfiimsuavaoniussuumsaumaginans v
P (Basemap Service) (io) iﬂUawuwamiwmﬁaumﬂ“ﬁqmfwmmﬁmsamwwau%’u (User Acceptance WanlauRssuuntetenasaesnauiamesualtneves
"y 4 o 4 Y . , Test) uay (o) 5189UHANTNARBUNNTVINIUVBITEUUTIMUA (End-to-End Test) Jagtuegsening 2nss 2 i T < critical 9
o. tipannnudsvesioanauiiensendudeiniuay A P e . ) - e dihan (o dedlwlseiugs was critical finy)
oy M < e fn Fudununeil o muveuwavesuiidmun Inerzasuimundweumilufoum ey beos
JaunnsesumNUaeafevesteniuIssruulfiinig . 1Baan
uavgeduaS UM AIMAgimand (GISs) vnlai Jegaranudniavesmsmiiunuldmuunuanuiinimun
szuuiA3eTisuariniasneimeswivievesdinau 98¢ e00
o ond - o
o me"v"wuﬂﬂstmmﬂi ynensaunngiemasid iy URE IR P,
weunsdoyauimsuseauuuiBumesidn msuims v v -
. v e . Fovavnmsliiisulsznanedierimuuay
LT 1 . v 3 v
dyguazminziafiandniun SURTRIMRY an ey Liteenintesay ce
dwiuliusdenilunstmuailounglunmstamn
Tssasaiugiunediviavesusang msdeduldnguang
uazsnszAuAMAMNISIHUINSAdTanAisuazswTY
luAamsnsyaeidios Aanistvsvimd uazfanistnsauay
Wieusvleviansisuy
. dioysamsteyauarsmaudnanamslivinisteya
Wetiufivesdtinau nave. 1niidieiy
@ oo [lasmsdeiannssuuninensynaa uu. on.cdeb U0, e 5.A. ba v Iannuludyglassmshaiassuuninennsyana WeTuil mo Mueeu eaos Seuiosudn oc.0E bn.ccelo o. WalTunu - -
suussaiaay . TneAuenIsuMInTnsulaRlinTsununei o detuil be unTAN odox UsEnoume (e) uHumMs FNAUTTUU (0 T2UL)
Wstanad eeog 5.0000 sudumsiasainislasanden (o) ningumsUszyunlagens uay (m) MeuHansds e dnw o, \B9AmaN
wUsnad e ool s Ansiioya uazoonuuusruUluTHiuLLAAR (Conceptual design) uaznzrasuamuvanil o Sovarmmhauresszuy ESS dmiumiinnuuasgnine
SnaUssasd Wi & funu bdoe Usmelmma (@) Lanmsswumymimmmsvuu () SreUHANTVAEBY (Testing) ﬁmmﬁagwﬂﬁm flatosnmuazndonldnuaue
d o o I da Yagtuegsgnindniununni e amuveuwaveswiidmun lnergasuimundwousuneludiou Zotay eoo
o. ol navy. fisvvumsuimamineinsyanadifiana N ¥
o M PR 5NN lodoe
avan 3057 wazafuayunszuaunsiaudiin o W@
wiwsnniuﬂﬂau,azamUuma]mﬂmmminusmi SovazarudnSavesmidusldnuunnu
nmﬂjﬁiﬂaawauﬂi;awﬁmwuwu s 3ouas oco
. wieliyaainslussAnsanusaysannsnsyuiums s
o b S ) < WeAnlding
heuiifendes uazannsaldfoyasauiu novauewie . s -
. v oww v Sovavmslddssudsznasediesimauny
Arwdssmsvosldiuliagngniesuasasudu )
A ¥ R - mslddeiu ivesnirfeas «e
. iieanduneunsyien asenuliinidnauause
vnisdeyadiuynnavesnuiesldedgasnin
< drinnufisruuuimsiamsuagianminensyana
Tyifiviuaddy SanuduasUaensdefuansauma
Usznanaldednegniesuazsinimaunuszuuiiy
luilagiu
® oo [lasimaiaunaeosudeyafdvadmiumsliuing uu. Wlo.oidoo WA ox | 5.8 do v Iisuayiifveuiunveasu (TOR) uarmananlassmsiauuwanresudeyafvadmiunisliuing 0.00 0.0000 |a. WM - -
uazysanmsdoyavesdringu nany. uazysunsteyavesditingu nany. Feuieoud WeTuil el MUAILS beoe warTuil b fuau Suuyadeyail navy. awnsaieudedloauay
sulssnadidy 0000 oeox mMud1au TaglddahmsnumamskeunssnsUssmanayiaenasusemnanielasnms uanudeuldtilitiosnt <o yndeya (Ul bewo)
v o Ak e s v o LY PP
“ fesusrmanadiinvseiind (e-bidding) udaada Fausingi Lifluszneumsuansarudaiiund =
uUszanail beos lolo.ci€o0 . i i w( ) ‘g) i 1 L ; 0. 1T9QuUAMN
sutssanad ogeo o bgon e nans. wiodnila Jagiuogseminsshiuns udumaunean oweunIUsENIALazIENaNS anrssivinstoyaliotimnd uasianrfimele
ymnsaden Wuszeznan i ey ww vy o
Inguszaed rsmammine s ol Sufims sodldan liffesninesar o (ull bewo)
. diowanuwanviosudeyaidradmiunisliuinsuas o
’ N co d N . 1Baan
1M ¢ dilnau nave. ileysanm n v . . Y
yan Tayca‘ia FHNSTU NANT. WHOYIAMITOYAT Sovararudiavesmiidusildmuunnu
sguungly dtinau nane. uarszuuIINTLIEY ae N
dd v oo b www g g Sovaz oo
Mfendedliannsalinunuildosaiuszuy .
o. tiesaasunsliuimsuuudalui@ (Automated « Wiilidn
Service) tiu API Portal Wumssuaganuazannlunis iaaaymﬁ'lwmmvwsxu:mimmaasamuuwu
vndsdayaves drineu nave. uimonunely mslideiu iesniiovar e
yhsnumeguanuazUsznvu duaiunsuimsians
masguuuilawe Widlauasiisssunfivia (Good
Governance)

e | NN



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Auiluns anufnantinisaniuy a v v e oymuazguassa
3 3 FeazBeaununu/lasanis/au o Uizl meox Y r— — = = farnufinandn RINIEE Y] AaTin NUIBAG
@ i HiuRavau Y o, s Falild | egsewing | agszwing | dullums | enidn unuen/lasanns/ay . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
© o |wwunuaivayunsiaiuinnisuagianiyaains e n. lon.owor 1A, o 5.0, b v agsywindiiunumuunuiisivug 019 o.&n comolb  |e. WUTIIN - -
sossumaduesdnsduilumsdfuguaifanasguaina o. Folifigrdoyagrsmanimuasvgionddy uazdeyadsivins dmufansnsznedes Aams 0.0 Truugudoyaidiinnunlduslon
wusanady lo.oxod el uagAamsinsaunauvesUsema 07l (o) rudoyaduiansnszanedss Aansinsimi way (o grutioya)
sz beo [ Aanslnsauunay (Omdia) (o) ﬁwma;“mLﬂi\s§imuwmﬂV|mmmamu?mminiummam Aanalnsvien] 0.0 TMUMSUszRTIUiuRns/duuun (o A3)
v o Aamsinsauunau vesuszmelneuazunmi (Bloomberg) (m) grudeyaanmamauagnginssuuilnn BT
d Sy o . Ay Wadin dwmiuianisnsvaieidies Aanstnaviend uazfanisnsaunnay vessanalneuazuunei ot - P
dieatuayumsiarnuinng uasimuuasiiadnenm . h . N . . sgiuanudsavassiuguantsutestuvesdiingu
o vt - (Statista) () §IuTBYADINA LAZATILNBY T2AUUILITIR (Novaspace) (&) §IUVBYAUIUYIATDY GSMA - .
yamnsvesdiney nav. Wilitaanuansamadnnms v .. B navy. Tufanistnsauuasilueunan (Changes in
M P vodd w awy Intelligence waw (o) foyaduulsnisuazuumimssifiugua Wudu uazlimsdavhdeyaidvininslu L L
llui:ﬂu’:ﬁ ﬂuwauaqﬂmw:Lumuwmmmaﬂmwsauw'|q . M Y re dave o e e Landscape of Competition in Telecommunication
Ny ama A e o b JuUuuUUnAage (NBTC Digest) Tuidounenuuazsnifuiiielidhiingmy nane. 1§t suiiui
qmmw‘ﬁ.mu,axaaﬂumwaLwasaﬁumimuamﬂwuuﬂu N da . om a W . Hy o RN Sector : Way Forward and Future Regulatory
oo da dogd M Anmsiiludsdevitonsufifinsiaviniutagtu venanil lafimsweunsdeyaliinimsluguuvy M
mshiifuguaiidnesguana Jadunvenivlusediu Y o . v LY Framework) Tusgdu ¢
A Al a Foya Toyaideadi warunanuangiudeyarins q Tiyaansvesddnau nany. anwnsadfsunanu
Wi uasldwiuluniiseniteusana a. et P v v . N o
faule vieUsaiuiiauly wasmsunsesdanulussuugudeyadmivansanuinnis (Strategic o LA
Database System : SDS) SevarAarudiavosmsaduanumuuNuauiifivug
o fopvuaBsUfiimaiteativayunisiadminms uasiauuasiadneniwyaansvesdiingu S888Y 900
name. uiES 1w o A A A%l o 3as M3Tasziulouneansisae (Public policy analysis) < \Bednlddne
lusgwintuil ¢ - © fluan o w ddnen nany. Jfdsweusudnunidy ce Au uavasai o Fouaynns T NEUUTEN TR BTN
3o NN sutatunanmsdn malinsiesinann uazuuwalindanagnsvesmalnsauunau lusswing msledeiu Lidesmntesar e
Tuil mo - me fuie beox w d1innu nany. dfidrsmeusuduiuriviu g au waveysswinms
wisgdansduI U fURMsasArmsuenaniuil Ussanl edos mukkuiinvun Jedidmun
Fudumsiadisnndsnaniumeludeungadiniey beos
© b [uimundnenmyaansvesdidneu nave. Wilvnue 2. &a.cons 1.0, e 5.0, o v agyniniiiuuMIuHUTIR MU Fil lom.loo baccs  |e. WU - -
5 ndulunsufiinu uanasuadvesdnnuiuazns Iidiufanssitedanndneninyaainsvesdriinam Wilineeaisndulumsuifo waseduade FrunuyaansfildsumseusunuunuimyaaIng
uanidsuiFeuiiniendes Lﬁaiumﬁaulﬂdmilﬂuam’ni asRnMmlarNMILAnAsuEauTiAeates Lﬁaﬁumﬁaulﬂdmiu‘luam’ﬂiﬁwﬁu@ua‘luizﬁumﬂa 9% U5zt (e,600 AL)
fugualussiivanna Fotlneusundngasmsuimsdanisersual Usuaugatin iduaussnuglumsvhai Yssdd beos T
P e o ieriannmissausynainsvesdiinam naus. savislédananssu NBTC Learn and Grow 2026 ) AN RAANAE N R
- T 0 751 FoTuil olo NuATUS beor wazAanssu NBTC Accessible Touch 2026 $1uau & A IR
auUszanal beoe &e.dond Y. v o e e . Usedd Tusedu @
. . suilddamnadiiumetanlundngesinhesnunsueniudfaud Srnuidu oo winges -
AnguszasA a. 13
dWewauyamnTvesdinu nav. vnseduliin Sovazanudiiaveamsidueumuunuauiidme
dnenmuazlannuaninsanuueuiidmun didums Sovar oo
Samsuamsgunsostennud mmAduitifiertostuns PRI,
vimsaiuanud nsiiuguaiansnseanendes Aams ST T S,
nsiten Lvm:mmﬂwsﬂummﬂwLmuﬂmmuaw‘l‘umu meldecn Bitiesnintosas «e
Weadeeislunagsinssina
o o |euiaiyaainslufamsnsgaiedes Aanstnied an. &.xolba WA ox | 5.8 S v agsvnindiiunumuunuiisimun il od.am oo |o. 1BIFUIN - -
sulssnadidy oo 1mﬂmiﬂiw4uwwg]"umﬂwjﬂﬁimmmmm:ﬂj:mwamsmwunu ieunseduysyAvsnmuaziann Frnuyaansiildfumseusumdngasnisifauiyaains
o Aunmmsvhauegdaiies Tusewineiuil bo - be fwan beoe o sssuaunes woed lwsu luAansnaza gRamslnaviel (o,ocl A1)
sulszanal beos &.oloe o . PR e D
N . fingn FavTavays dfidrsumseusu S es au aritldtmuadanseusudaoinsdaatu -
dnquszaed . Lo 4 N o I, . . \Baquaw
A . " . . Finwzuasiaunaiesssuassnussudanarumelfanumsasingauazmaanidu Tufamsnsznedes . as . "
duddunagativayumsimunyaanslufiamanszaiedes L. oy o - P, L —_ Sovavvesynansiinousumdngnsnisianyaaing
- PRI Y Yo uaglnsviad A o sEMieTuil < - o fquiou beos o Sindedm waeaisi b sswineiuil - . - o nve
Aamsinsviend uagRamsinsauunau smieUseanaulvil . . . ) . . o em 4 Tufanisinsnszanedesuarianisinsiien 1aSuazuuu
.  dd w oaw w w N o - o fugney beoe o Tninveuuiu uavegssniunisunsouuarn1sIaUsygudaUfiRmsi N v P
osdnuiluiuiifededindoudgyaasusionay 4 P de A ey YsnfiuwaeuFeray <o Tuly
P eades nemuadneusu Tulasing b - & muuwufifinun 099 msdanuduuun NBTC
Hpuidvia v ve 4 . . & v 2
Competition Forum 2026 n1saisanudrlafieafusummsufilunsiiaveademsemsliiu . 1Baan
va = - a W« o A _w v - = =] Y, o, & o a o
fsulueugauszneuiansnsseidouasinmsineimi mavauiedngiussniaiieedwoed SevarAUEEITBIM I BUNUmMILRIURIIMUA
FUETIUUALITIVIVTIU MIUsEgaTkansieunnamisuieudiiumveasuiiiefunsguszndlu Sovar eoo
n?msﬂimwLamuamamﬂwswmu msgswammgfmu},‘uw'lmnmnuwuumsaxammmmmamumn < BernlEdne
o (Social Credit) lufansinsimiiiteduasuniomidulsloviedsay uaynsousumdngns ZovazmsliieIul s e e ALY
- , . 4 2
MInedeUNIRTFIUNIIMATaLaE NI IAdaUN TUNskUANUABuTe A Tingnaz e dessruuieviau mslisneiu liteaninetay «e
Wudtu
o «  |nuimuyaansluiamsinsauia A o.domne 4A o | 5.A. o v agsvnindiiunumuunuiisimun il olbd cocdo  |a. WUTHIM - -
sulsTanaieay o.cone Iifulunsineusundngasnisliinsesingauunauuuudnesiziaiuanud (Synthesizer) udaiada Frnuyaansildfumseusumdngasnisifauyaains
WUsnad bebe o.cdome W 0 AT1 ATI 0 WOTUT om NUAMTLS beoe a1 TenTauasiydin Tfd1iuniseusudiuuiaau lufamslnsmuna (eem aw)

oo AU nefifvuadaousu lulasung o - < muua 017 mist"qumﬂﬂumms it fiinviunite I -
emyaannslufamsinsauneusasyszvulid esfusivgnamo g nssimilawed Cybercime) mssussBeufiiins Gos wdngasniswadoy Jevazvewynannsitireusindngnsmsitannyaains
o o e e 4 : " . ondld PP A - o N y

ATmiAIEEIIY uaslidnenmdiiownsundeudg waddnsaumug NG 20 Gz dwSumsUssgndlfnumaliladisns nsdhousudefiaims luAansinsauunay IasuasiuuUsadunanug

. - P y

gALAsugiaLasdenLAdTa Al funswdnlasan USO $ouay <o Tuly
. Waan
v, o) o a e,
SovaranudiSavemsiidusumuununuiiiiue
oAz oo
@ @eAnlddng
Sovavmsldissudsznunediesimauny
misldedu Lidesniiovay «e

oc | %N



k- H ey

P : uszanm . - A01UZNFAHUNUIATINS/MHLII/AY A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Aniuns anufnantinisaniuy o e e Uywuarguassa
Y 4 Teazndyaunuau/lasenis/anu v o U5zl meoa AAun1Ivin qulszanu Y30 N * NUYHA
bl bl H3URnvaU Y oy v dalaild agszwing | egszwdne | andlunis gnian urua/lAsens/au Y N uazuwuanenisuily :
* (@uum) Gudiu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
© ¢ |nuasuaiednenmuasyaainsdiinnu nanv. n./un. Zocon uA v | 5.0 o v agsphshiununruiit e il .&o 0.0000 |a. WeUTHM - -
ilaudude wazimunnszuaunsiauiay sueuiiAdanisussyudefoRmsiieaiuuinmsmaiieniuy Direct-to-Device uazssuuinagunsal SnuuyaansiildsunseusimsimInszUIuN STy
misbivinsvesaenuegisivszdninm Aiertouiteliuszneumsitauunmstiugua deull oo nuaius weoe wareysewinems uaznsliinTvesmeu (cod AL)
sulsenaieay C.0x06 Lm‘%’uuu.wumim"wliumﬁﬂmsﬂi:ﬁ{u’lumsﬂi:awuw\hmwﬁqmﬁﬂuﬁnm’ﬁaya Fowseudomdmiu 6. 18ananm
WUsznad bese Coron msfineusu Tnefidmuedaousun lulasina o - « 91 Mssusudaiiing o mawdennislunis %agawmqﬂa—.m«?}L-ﬂqaumlﬁ%uﬁgwwwLﬁuwmmg
SnaUssasd Ui:Qnﬂ‘ﬁmﬂiﬂaﬁ{]mmwi:ﬁwﬁ (A) mspusBafifing IAnernsliuimsainan mseusu Louay <o uly
ot sdinanmesyransdiney nave. Wiiaow ﬁmUﬁﬂ'ﬁmimIuﬁ'umjlafwﬁal:nmm‘ (CyberSfcurity) fanssu Cyber Guardians : Ti?:mﬁ%mﬁ'ﬂlmlmi P
A wasansEUIun ST A iSRS N510s msaummﬁgumrlmwawwmmmmwwmw;;]umwmawﬂamwanqmi msvhnuduiinganudisa U S P,
T S, vosdningvsamaniwaznsvUsznm Uil bess madalseyundelfidmsdiinnineinsyana Sovar oo0
MseusdsUfUAnig ndngms Empathy Communication (Based of Positive Psychology) wesdniin
mMsnds Uszdd beos mesusudwfiimsitediudnenmynansiuddia dusu < dernlide
Sovavmsldiesudsznasediesimauny
mslddeiu Livesninfesar «e
o ) UUTMFANING n/en. 0¢o.¢rbe UA. b 5.0. b v ag;iwn'waﬁmﬁumimmwuﬁﬁmuﬂ a&.cd &&.&obel 1BeAnldang - -
udsTanaiau oo Edod] Sovarnsld9189uUsEan s IH8TI IR IULAY
WUsEnad et ot ddoe msldtedu lidesniovay «e
S
dieatuayusuuimsndnnsliausaduiuns
foghaiiusydvsam
© o |lsssdiivinuniamuuuuiiaes Agent-based . ©.0000 A o | 6. b v Iuanifivianadasimsiaiuinyiauiuuudiass Agent-based Simulation waznisUssendly o.00 0.0000 e WTHW - -
simulation wagmsusggnalddmiumsussfiunansenu dmiumsuszdiunanssnumanssgiasasdinuvammadenuleuislumsinassadunade Fnnuean (« atv)
mussvghazdinuesmadenulovislunsdpass 3500 MHz 990 iamy. (n.) dleuil oo fiuiau beow wasrenldiinsmsusumumsindetnin o, \B9AmnN
pAUANAEIY 3500 MHz Ui ooe TnsUiuandimsteunnimlasitussmadyruhluduiEdaden laglifunnu %aaaw;wuﬁwvEﬂ,wmQtﬁﬂimaumdwwammmi
cwssnaiidu ooon iureuN SAMT. on) lofufl wo ﬁmﬂuﬂ o uazthduiowiinanliuddnind innmswaguay Aefumsatiarmsldintesienteuuusass
UUsna) b oo vimanindau (ne.) dWednfunszuaunsiedieiely i’l‘iiadNaﬂ’\viﬁmﬂ’m’lH‘lﬁﬂ’ﬁﬁ’uiuiﬂﬂﬂ’ﬁﬁiﬂﬁ‘ﬂ
Anguszasd liitfeuninfevay o
o. Uimﬁugaﬁm%’lummﬁﬂm 3500 MHz o 1@
. tioatanuuhiaonduasugmansussan SovavaudiSavesmsiidunumuuun Uit
Agent-based simulation WAZIAUBLUEKUININITINATS $pvay eoo
pduaueIs 3500 MHz fitanzan niosdinssivas
Useifiumansenuvesuleuts (RIA) finseunauynfiaiis < Wernlds
ey Sovavmsldirssulsznunedieaimuuny
. W@upluzLNLNMIALTLIY (Implementation plan) nisliodu bidesninfevay «e
dmSuustasuuavamsdaassaduauit1y 3500 MHz
Adululg
© & [lassnsdmanginssunsld msidnisdeing detnsitem M. &.0000 A o | 6. b v dntinenu name. egsewheifiumsiuiudinnuadfuiend @ay) iedaiuazasnuly o.00 00000 e WTHW - -
uaginsauunauvosing Guiindennas (MOU) tieasranmnusuielunsauayutasuandsutoyaddnnsiuada Snuugruoyanginssunisly msuhfdeing
wiszanankidy #0000 Sududslenidediinanu nanv. delvsvien] uasTnsmnneseslve (o g1udoya)
suszanul beor &.0000 . 133guAwW
Yaquszasd TBNUHANITETIN ﬁ\ﬁam"ﬁmﬁiawqﬁﬂsmms‘lvﬁ
o. tiodsanginssumsld mavinedeing dolnsvia msidnfisdieing delnsvimd uaslnsmunauveslng
warinsaunauvesing Asufuaenndom L ingUszad (o atu)
©. Lwa’&mﬁgwwm@lawqmsmmﬂ‘n mainisdeing P,
Felvtind uastnsmannaavoslng fevavanudiSavesmsiiiualinuusunuiiiun
Sovar oo
<. Waenlddng
Sovavmsldirssulsznunediesimuuay
misliiedu Lidesniiosay «e
o «  |lassmsyunisfneidessiusiyalvludadssa k] 9000 uA. o2 | 5. @o v agsvwindiiumsinsuntaivadasdiidvsiuyunisinuidossiusiyalnludadsema e los) 0.0000 |a. WeUTHIL - -
dusuniinem Uszdnl ecos dmuntinau Usedd boeos Tnvavdugansiuading neluiufl e ngunia beos Sufindnisnunitdninan nany. Paupauiiiy
sudssnanfidu &&o00 (@ m) Wl oo
szl bow @000 0. 139guAw
szl bewo ©.€000 Sovararudiavesmiidumsdndeyaains
FLNL] diosununsinu fovay do
Lﬁaﬁwuwﬁnaﬂ‘lwuﬂmnwmﬁwﬂm‘m nane. o 1@
useduguilesesiumsione q uazduiadeu SundigFuumsinndidansinmnnely
aufnsliflulvagaiisyavsnm naUsTEEATIT MR (o ) Tl bdno
@ @eAnlddng
Sovavmsldissudsznunediesimauny
misldedu Lidesniiovay «e

od | %N



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - IR o andunis anufiamtinisaniuy et o Sr Uywuarguassa
Q o eanduaunua/IAsIne/ay e o U5zl meow —— — — = = fpainnudi suuszanm ki) NUIBAG
@ q HiuRavau Y e y delaild | egsewdng | egszwing | dudlums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuaInansuily
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
audums | wigan1s | duflunts | wduasa | dndunis

o o |usunuuimsiensdugiinig nA. ooo.dolba® | WA b | 5.0 b v agsynindiiunumuunuiidivun 019 nsdausrgudnjiRnauasyssyudyasvesdinnu nane. &ol.cm adooton  |a. 1BWTHIW - afinsTouAsuudasulssnusedng
Julszanmady oo, me/ deiaundsydnsammsuimsaudugimaliaeandesfuiuiiuasensydunsliuing @.0 MMUNMTIATEREEURURNS (@ A3 U5zt lodor FIUIUTEY m,&00,000 UM
WUsznad bese - Usprwu uiinsuulgensanuiivasdineainuiioatvayunisujifnuluiui Tumsduiiunsg a0 wuNUTuldsieaiveIns anuiives Tngldtueyiifionn aavy. Feuiesud
P — Uiuupomsdtineu nany. e me Larn3daiiTe TOR muuiuugsiuiidiinau nanv. lun <o dtdnen navy. maun (S < Msuiulge)
AARLaZAIA R 3 S 4 A e s Cod e M
@ 9 v : a v 2 a ) ul - TUNIIN ﬂ 4
iandriinens nawy. chugimeliiusEavsamuaz Jarinnse \usiu wu' Tudalasunaii o « asiins ?xiﬂﬂjmymum 017 ’ﬁjlﬂﬂi ﬂquﬁrgmw,alq e
s TensUm s muet R muiww nawzj. A q mjmwuﬂuﬁmii‘m:mauﬂﬁﬂmaqmwawﬁmwumu:h‘jijnmwmtm .o Sataumnadiensiiunsmanlouiouas

< sufimsneaazgoungudalgnaiisluiiuiidniney nany. aaiveeng 9 Tikduasamuunui o do a e

N . M wnunsAiuauiidfgyves nany. fenevulasu
fvua . Y ds
wouvng annsasidunslamaudmaneisiun
Sotay eoo
oo Favazanuduiamsauiumsmunsiiavdnuea
dlinau navw. aeeuiildsuneumneannsasiiuns
Lamsudmnefifivun Sevas ooo
. 1398
Sesazannudniavasmssifiunumuinunuiidimun
Sotay eoo
< W@eanlding
Sesarnsldosuussnasedneiamuuay
msldieiu kidesninfevas ee
@ o [vudlsvieuaziiumsuimsaduanuldluians Au. aloco WA ox | 5.8 S v agsvnindidumaiietuindounuulovisuazunumsuimsaauanudililuiamsnseanede .00 cocwo e BTN - -
nsvaedes fanistnaiad Aansingauuau Aamslnaviad Aamsingauunan wagfamsinsauunu uaziiugua s @.0 MUNMSITYIUNIL (519) Usene nans.
uagfiamsinsauuau uazinugua o. v (519) Usgmia e, fdvrdestumsoygelildeduenuidmivaniinaiufuluianis fifendestumaviminduarud (o aty)
P oo dsydriuanaiien ﬁjmmml‘wu'luanwzuu:ﬂaarw ﬁuwjammgﬂwmwnumwmmwaa Fuau ol '-nmjmiﬂumsLUummw/mgLmumﬂudswgu
o m 2ty wazihiauereiiussguanzoynssunsuaiiuanuivazasgunamaia luasrinsdsygy JTC (e A%9)
JuUszanal beow <clowo o P ' o oy e a4 . N
. . A3 lo/odox ot b Junan beoe Tnsiivszyuilupliuiulsuenansiiiendouariaue ’
Anquizaed 4 a ¥ . 133quAH
PR 4 " o fivszyuamyounIIuN1T 8nAsY B e .o
dielinsuimsdanisaiuanuiilulvegaiiussansam v P . 4 o .0 Sovazanuduiamsdniunmuuleuvisuay
- oAy lo. v (319) Yszmia namv. Mdeatestundninusinazioulumseugelildadunud uavinnsgiu L . ”
wianzaw genngesiunlousuazuurasAniieItos PR Gy o . . v v Y urumsdniunuiidues nanv. fianeauldsu
" p o ymawaila dmsvermeaguilifivndu S « adu uagldfuussymasdniivssgy nany. wd . - N .
annsauFufsoaniunsal uaznaluladiudeundas a0 4 . P - wounue annsasidunsldnudmineidmun
. e iava p . o Tuil o unsau beoa Inslagiunsydndnegssninmsinngmn .
agnmInds AeliAnusylovigeaadeansisny . - . ) o . 4 S So8a¥ ooo
. fdunsiiedansussguanznssunssmanatiadimensUssanusardnassaauauauiian . e .
o a 24 . A i .o Sevazanuduianisduiumsmunsiiavanues
weuaulneivUssmaiioutiu UTC) ne - a1 a3afl o& UTC-15) uazmsussyusamanaiindtie . v .
. 4 S . i . . .t dlinau nav. aesuiildsuneunneannsasiiuns
msuszanuuazdnassadunuiuinumeuaulneiudsanadieut 0TO) Tne - e Al < B L .
du e e o e . . vy nadmneiidmun fevar eco
UTC-8) Balagtuegszwinidumanuunuiitivnun lasaadiagannsednusygutuldnelu
lnsunai o uway odox MUMAU . e
< madsumsdszgu JTC wiaide - Tng A e a1 Ussinasiaide iennSouasdsvau .o doi/muni (510) UsmaiiAoidewduaiamelu
anusmiladunsuimsiamsaiuanuivinarewau lnsaaiaudisunmsdssgumelu fvuanal (e 1)
Iosanaf a/odo o FovaranudsavemsmliuaumuLNTIY
fifmun fovas eco
«. BeAnlddny
SogarnsldTeaussnasedneatamuuay
nslddedu lidesnifeses «e
m o [nudhiuguaianmsniaiion A o.cnae wA o | 5.A. o v agsvwindidumaiietuindounuiifuguanisussneufianisanadion fil oc.&o o600 |e. WeUTHIM - -
sulssnadidy o o o, 1mo?ui:‘quﬂiuzauﬂﬁumivmymmimmnau*ugﬂU lodos FNUTINAY mﬁjﬂ.ﬂ\m 73371 o/lodox 0.0 'mvmumwmlJix‘zguaqﬂiiumsmummimdmw
- WeTuil lom 1N51AN beox ATIT b/odox WoTuN o TUAN beox karATIN a/lodox WoTui (oo A33)
uUszanail beos oG . . . ..
. . o JuA oo AAAWY @6 TBMUHANMIALTLNUYERYNTTINMIIUAINT
PR . o L N . lidndunslugiugdhomuymsanginuimuaumisniseygauasiiiuguadimiuuing iiendeans (o adu)
e muandninast 3Bms uazeulumsiinnsaneugn ) ) o oL ey ey o )
va va v ey - v Direct-to-Device Tun1sdmin (319) LUINNNMTBLQYIARAEYNINUAUAAIMIUUINTS Direct-to-Device
Tiinsldavslumsidnldrsinasanaiien msld B - o o S . o - . BeAmnTH
. LT, o rumaiienUssamalaasdszai (GSO) wazaslavsliuszdil (NGSO) iwnzaufiuuiuniams - 1R
Fosdyaunnaiiieniwd nsdnassvesdyaali v Buwe o o Ay wd L YovavAudnS Sovhn (4
o o . . “qﬁ.y 4 WsasnawvesUsamalng wiewislddiiunsdansuseguiiieades fil (o) Fan1sussyundsi FYarMNNATIVBINIIAN (19) WImIMTeYgA
whenumalg atvayumsaiiunuuesiglildings 4o d = . L, A ASUUS to- i
avEmslind - L. L 1 o/oeos Woiuil o TurAl beoa Uay (o) IANTUTTBUANLYNNUMALALLININTBYYINLAY HASMNUAUAATMIUUINS D”?Ct to-Device w1
vsnslddlavsanidion Miuguansduiunulufanms vy s L g doxd o sy Lt ”

N P L N - hifuguadmiuuinis Direct - to - Device (ngution) A3IH o/lodoc HioTuil o fiuan baow mumaugnmmﬂmsﬂiumw (650) uazalavs
e safsEunuivmhenumuaLiio] livsgahil (NGSO) Tiwngauifuuiunianisivsauunau
ﬁqmsmsfluﬂwmm ANUTENA UaLeIANTIENIneUTHINA velsznrlng etar ooo
diedualudarnuaninsalunsutsiuvesussmelng

. 1B
Sevavarnudiavesmsmidunumuununuiiimun
fovar oo

<. \Bedlddne
Forarnsliesuussnaneineaianunay
nslddedu Liteeniiesss «e

b | N



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gnsAEns | aeiu - WL o Aliung anufiamtinisaniuy a o Sr Jymuazguassa
Q o Teazndyaunuau/lasenis/anu e o U5zl meow —— — — = = fpainnudi suuszanm ki) NUIBAG
W 7 #Suiinvau Y Sy v delaild | egsewdng | egszwing | dudlums | enidn unue/1AsINS/AU M Y uazuuaInansuily
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
autuns | wisuns | andums | udaese | Andiunts
m < |numsussyuiaziauaietisanusiiossning [ @co. ool 1A, o 5.0, b v agsvnindiiumaiiieativayunumslszgunagianeietsnnuiudiesuinssvalumavims od.0o onloods  |e. 1BUTUINY - -
Usumalumsuimsnauanud wazfiiuguanisuszney aduAad waziiuguamsdsznevianianszniedes Aamslnaviad Aanislnsauuwiey uazians 0.0 Snumuumsdudinmdansuszg
fansnszanendes Aamstvsviad Aamsivsauunau uay aaiien 017 sprinalsvne Usednl odost (@ UWHiew)
fansmaiien o. madiuauaietieanusniiossridsumaluduisnsnszaedes Aansinsiiml uagiams oo $1auMFIAT MOU wietuiinannudila
suUszanaiidy Soolsalon nspuua Lwa‘lvimumﬂu nane. dnmsiwsazuimsdansinennsaiumsieasisenad (Memoranduﬂm of Understandmgj (o aUV) )

. Uszansnm lngldfnreyszanuauanusiuilofuesdnssyninaUssme IdLA ITU, APT, UN, ASEAN, o.m PMUIUATIVBIMIUNAUBU ST/ MINTiReTIUsY M
wisznal bees ©00.bolon P . L o4y w e o N . P *
— APEC, GSMA uae IC 1udu warlinnusaudleddoya saufsdavinenans Tufanssunsuseyu sEninelsuma (o A3Y)

Jnguszasn o . A v e s - N P o o
R o ) anusilesswinsUsamainendesivasioves didneu nam. lufamsnsyanedes Aansinsied
walduahunsetisanuTLiiosrninsuma N 0. 1AM
. I uazfiamsinsauunnau o . .
lumsuimsaduanud uaviifuguanmsuszney .o ve, v oo a ” f . - .0 I58unsUszgusnisema Ussdt beow
N Y. N lo. diinau nany. lasunsveididenuaznisevesfunumiaeau The Indonesian Broadcasting o DR >
fansnszanedes famstnsvimifianisinsaaneu . At aa dad v Foe o - fidinen nave. dufumudnsumsusygy (ve atu)
N o Communication (KPI) ansnsausgdulailide deiuil b fiuan beox wiaaisdidunsdudininluns . o D ;
uagfansmufisnensdiuszansnin o - N o sa  Bd o o e v, P oo Sovazaruiimalalunmsidudinmvdodinmeu
Fouszgussoumsgiinaeleuwasuu@iin ASsl m dmiunisuszailng funudisnadiud aa. 2026 N . ) . -
bovd a lumsdauszan dunun vielinaususyauununeia
Tusznrieiuil mo fiuna - o Wwey bdos Lo
litieenindesar «o
. 1@
Sesazannudniavasmsiifiunumuinunuiidimun
Sotay eoo
<. \Belddne
Sesarnsldosuusznasedneiamuuay
msldeiu kidesninfovas ce
@ ¢ |nuvimsaiiuenuduagiamnaiion un. &o.cobom WA ox | 5.8 S v agsynindiiumnuunuiiivug .o oo.deco  |WeAldig - -
auUssanaiiau &o.ctoba Sosaznsldsauusznasedneiamunay
WUsznad beoe do.dobm mslddeiu livesnirfesas «e
Jnguszasd
dieatuayuuuImsaauaLivariansm oy
Ifanunsaduiunsldednaiiuszansnm
@ © NuUINsiansgiing an. veb.doco 1.0, ot 5.A. o v agsynindniumInuuHLiiug Mo.&0 ocs.omol  |W@eAnldae - -
suuss ey beb.dodo SovarnsldinoauyssanasueT3 IR LAY
szl oo Dob.doro mslddedu lidesnindovay «e
weafuayunuuImsismsgiing Wanusasudiuns
eegnaiiuszansam
@ o Tnsamssaussanidesdmiumsalinsiudendaiumis ne. a.moco 1.0, o 5.A. o v agsywinniums fil lo&.0o @lboloe 0. WWIUTUIN - -
andnan s (TU Coundil) lusewinamsdszepilng) o. dineu navy. Iddidumsduhinmnsdanudesusesendnssye Shseyn yauye neda o.0 Saumadudinmmsinnudssussinids
Hunugfisnnasiu (PP-26) wiefunuanUssmaing 4 Yszdwszmelnefosussdnidoinelilassmsatasiudondeiumis dmsunsadasiudendwiumisaunnaniudms (TU

u e Py s I N e P ) ) I . e <
wwUsTnasau oR.cdelo ANTNANIUINS (ITU Counch)‘luiumNmiUiuﬂgu'lwtyzdww#ua‘n%wmu (Plenipotentiary . Counol)‘lui:mNmiﬂiw'zgu‘lwyQwu@umuwmu

- Conference) f.fl. Tsuusa Conrad Agamnumuas datuil o nuaAius beos lnsnudss PP-2 A3
szl beos <.&ddo Confere C§) nr ooloo f{ud‘ co jd 3 au u@j pi }sﬁb BUAY (PP-26) (o0 A3Y) i

o Fusesdinaniiingusvasiiiesassimideaneldlassmsnsadassudenduhuisandnaniuims 0.0 PIUUMIUsTRNANEYNUASEINSEMITUNS
uUszanal beow od.moxo N ) G ) o b P A .

. . (ITU Council) vesannminsauunausznitsUsavadsdiimuadntulunsussyilvgduvugiisnadiu Uszalngifunudfisinadiu U a.a. wooo vesanam
ngUszasn dae o X o N )
Y o e om . . N N (Plenipotentiary Conference) f.A. loolo's MHMUUATATUIENINIUN o — los) WOATINIBY bdoe InsauunausyIneUszine (Plenipotentiary Conference
o. ieatadnsTudendsiumisandnaniuinisves ITU < PR B2y i, o P
.. Vo a nydlesn §5Mans Famsdanudesiuseduadil liSumsmeuivethsdunnaniondassvya 2026: PP-26) (& A3Y)
Tnedtinau nane. Aoy M v
h - o e dda Hunu wagdldns
nagnsmavides vaides uanidesedaduiiiielivssme .o vo o o . " - e 2 =
I Zondad ~ . " . d1tN9U NEANY. immmumwmmsinuamxwmuwﬁuumsmwiumwiwﬂwwLmugummmm . LYINUAN
yeldfunsidendaduanBnaniuimsdnmsenil . 54 o o s w o X p
4y o - Sl A7, bolod TasanmnlnsaNIANsEIaUsTve (Plenipotentiary Conference 2026 : PP-26) ASsil .o sgauAdIsIMIduHinmmsinnubessused
o, teasanusmiioseninUsumaaudniunisimn 4o . . o e . A e R -
J30 YiUsslomiornionsl P o/otox WoTuil eo NUAMILE beoe a1 1IN nave. WesumTaimuminfivessuvalneuay VAN TUNTANATIULADNINATL AU YNANTUINS
wazUSulgansldussleninnfanisinsauuem sauvis o o u v " . I P ) . e <
P . o wssunsdmSudnsaumsusygn PP-26 Tlulusennuideuies sussufumounuluns (ITU Council) Tusywinamsusyguluajfunudiisnnadiu
duasuuazaiuayumsbinnudismiesulnsauunay . P P - ; . Tusei
) oo sudunssussandssdmiunsainsiuidenisiunisann@naniudms (TU Coundl) lusewing (PP-26) luswdlu &
unuszmamasiann v « P o e o i T » o9 3
msuszgulnafunudiisnnadu (PP-26) dmiunszmsdssiumisseningg a.a. bolos - bomo bl szfUMAITINTUSTIANTTIOUAGENMS
dwfumsdszgulngifunugfisnnaiu U a.e. bobs
YasannminsAnuALsEWINeUsHINA (Plenipotentiary
Conference 2026: PP-26) Tusgdiu ¢
. 1A
Sevavarnudiivasmsmidunumuununuiiimun
fovar eoo
<. \Bedlddne
Forarnsliesuussnanedneaianuusy
mslddeiu kidesnirfevas we
Yo w E o o v, v o v & = Yo w o o o v & a
m & |lassmsimiderueuuniistumsiiiugualassaing ) lo.ommo 1.0, e 5.0. b v Iannludygrieivinudnhdaausuunisriunsmhivgualassaieiuguinsannauuay o&.0o v.oddo 0. WelTann - -
ugukazmalilaglmidienisliesiunisiearvginssu walulaflwiiienstastumsiesginssumanaluladlugiinaende deiuil s fuau beos 0.0 PUBNUMIIhTalausuusiisaiiunsiiiu
- - o ' ] o a & Ao v - & v v & ) o
mamaluladluginaendeu Yagtuegsgnindiiununni o auveuwavasndidmua liun menunsfinududy (nception qualassaieiiuguuazmaluladlmidienstesiums

5 ¥ Report) Usznausme suileuisnisdine swazidentuneumsiuiunu szeznamedasinis laswais feavgnssumamalulaglugiininendevatuauysel
ulszanavisdu o.ommo . . . o o s . o s

o yaansvesivine nedifmundwaeunanuanind luiuil be wweu bdos (o aliv)
sulszanal beos lo.ommno N 5 Ny P
- P @0 NUNMTIVTEE (0 AFI)

ngUszass

A w o w o o o o v &

diedmideiaueuuniisitfumsiiiugualassaiafiugiu . BaAunm

wazmalulaglwiienistesiunisnesvginssunie seiupnudSvedasimsinvhdelaueuusiieaiunis

a - o o v & ) o

welulaglugfimaondeu fugualassadaiuguuasmalulaglmidiontstosiu
misneomgnsaumsmaluladluginnendeu
luszeiu &
. W
Sevavarnudivesmsmidunuldmuusuanuiifimun
Sotar eoo
<. \Bedlddne
SorarnsldTesuussnasedneasanunay
nslddredu Liteeniiesss «e

el | NN



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - IR o andunis anufiamtinisaniuy oo Sr Uywuarguassa
Q o eanduaunua/IAsIne/ay e o U5zl meow — — — = = fpainnudi suuszanm ki) NUIBAG
@ q HiuRavau Y Sy y delaild | egsewdng | egszwing | dudlums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuaInansuily
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
audums | wigan1s | duflunts | wduasa | dndunis
@ «  |lassmsdnundnenwmsuisiuresgranvnasuaniiion . 0.coba WA ox | 5.8 5 v Iiannuludygrinlassnsiinwdnenmmsudsduvesgramnssunaifisuiiovumnnsns od.00 ocodx  |a. WUTIM - -
dierfmunmasnismsiiiugua (A Study of Satellite msifiugua (A Study of Satellite Industry Competitiveness and Regulatory Measures) 6.0 MUIWTBNUHANTANY (0 2TU)
Industry Competitiveness and Regulatory Measures) WaTuil oo Sunau beos Fovioeuds nefiuilddweununai o Wiundinew nany. @0 FUNTUTLYINEUNTHANSANY (o ATY)
y & lofuil e nunius beow Usznouds swmumssudumuiiesdu (nception Report
sulszanaisdu &.onoe o li o .{g it ) (Incep port) . 1Baqmunn
Wsmnad odog oo ll.ﬁuﬁ’\‘l.u'lﬂfﬁﬂ‘lliauﬂﬁ ugULuy Wamwamuwmaav‘mm u Thumf Drive EUSB) AUVOULIATONTY AN A A,
e e o et UAYDETEVIIANYNTINNSATIVSUEN T ATITTUMSEINBUNUNAT o Aina1 arnvesUA Mo Tussiy &
Jaquszaed . B
o. Wermuafismnaianadien fiflumsudnaiamunseusvesnaiifinun (moo )
. Wedassiszuaaiivszansamlumsudetuves < @aAlddne
Hﬂi:ﬂaumsmuw\uuiwynna;mwinwuumw;ﬂwm uaziun D T S
o oy o g
wmsmaRgrelLImIMsifuguais iy msl¥ineay litesnitetay we
. Wedwszinnuiivszansamlunisudedulusann
adien
@ oo |lasmsiamgunsnidafivieyadmiunisesnainiaves an. 8000 uA. 5 | 6.0 @o 4 IiFveyliiveuuavessulasimsdndegunsaliafiulieyadmiumsesneniavesanifingnszanaides 0.00 0.0000 . 1BaFUIN Wesmnluduneumsdszninsammuiigiu -
anifingnsznedesiiui do g T &o 90 WoTuil o= NUATIS beoe warlivsymemsunsunudagodadnlasinisg detuil o Fruugunaal (&o 1) Tl bewo Foauevanee willfiudoiaueiignies
wisrnakidu N.0000 fwa beos Fouiosud uazdeunieTuil be fuiau beos Idfimsveeyliuiuumumsitodaing . 139A0nN asufumuteulviifmuniiosedes 3abi
WUsEnad eeoe oo Tnseimsn TneuSulgeneandeniuiinininssUssmauaseylinsnuveteveiradufiounmou beos JsravEnmlumsasiedeuernIsesna AN annsaruiumslutuneudeluls dwalvires
tlssnedd) oo oo uazlmlsxmmqmwswuammmm-lw TAsams7 (A3 ) WeTuil oo fnea oos Tmuummm’lwau Angnszanaidisn s 1l bewo Lifesninfosay do [SNANNITUTNIANAUAEIUIUILINANTS
o Jowaue leTuil bo Fmaw beor Flun1suszmnsininan widfiudedue b 19 uiiesan sfiulassmslnl sauisegsenindniuns
uUsznail bewo o.o&oo i o PR R o 1B . . T,
. . Tffudoaueiigndesnsimuiouleiidmusluenansussmnsens essede auznssuns v . s . Ysuumumsiiiunuwaznisinassaudszna
Jnguszasd v . N G ea . . SogaraudusavIM IR ILUMULHUIY P .
4 e v . u Arsama Feldsenunamsionsan detuil oo Aueeu beos lnaiiuasanidnnisusyningaa 4o v ielinmasdunululudeanugnioauay
diedamgunanidaiiudeyadmiumsesnainavesaniil PR . .y v Aifmun fovaz eco M M e
N . assil uaziiunslinumuveuunveanum lmidnass e wyw. sn. sanv. (aa.) Un. aany deul® asuiu muszadou Ysena uasndninast
Ingnsyaeides S do g ded v . ., s En G e o .
VOULINTONTL o Tull @ Funnu b ieuioswd Jagluagsgnitimsdnvmaina ey <. L BIALYY Wi tosiunaes uamwaﬂiﬂwuqqqmwm
AszUIuMIansiely Sovazmslddnseuysznuseineasmuuay Fiinan name.
msldeiu kidesninfovas we
E o0 |lasmsiamgnanisrnaeunslinnudivgssuu an. e.€000 A o2 | 6.0 @o 4 Iisvoydifveumeasuwarnanaiasmsdamgaamdnsaaeunisléauiingszuuaunm 0.00 0.0000 e WTHW - -
AAuszarlng Suau o annil @adslml) sgoglng $1u7u o an1fl @Easidlel) WeTuil b nuAiLS beow uazTuil bs NUAILS beoe mudFy Sunugaaninsvaeumslinnuiingszuuaiuau
uUszanusEy olo.0000 wazdloluil mo uan beos Iineuns (319) Ussmauazionansszninsanans Ingegszwing szerlna (o donil) Wl bewo
- s a vl PO .
csgerd) oo e €000 nJmsw}hmwgmmmu‘imalwwauhamwsmauauumummmmuma (319) Usgnies fandn I p—
Wszned bedo #5000 lusd1eTufl o - o0 Lo btox Usrdvsnmlunsnsaaeunsléanudingssuuauay
EA— szeglnadfindu 1l eewo litoeniiesss <o
it hlidihlly
diedamyaaniiinsvaeunsldanuiingsruuaiuay . e
szevlna Sou o annil Segazanudndavesmsiiiunuldmuununuiiimun
So8a¥ ooo
« BeAnlddng
SegarnsldToauUssnasedneatamuuay
nslddedu lidesnifeses «e
v, . Y, a 3 o ' . o a o = o a i . o & a - & oA Y, a ' v_ o
@ ol  [lasimsnudneaiuglandaduesdinanu nane. anle ] wa. o | 5.0 o v agszwinaiuiiunis Feliuamsindunuudeondu o da dil ©0.00 sococs . U dissnnanmituineaiisaididenndesiuwuy -
i e . Mudnneairugianidaduasdrineu navy. wa we Frununuglaotasnssuniely dinnu nany. we be |jumensteasns Ssdanuduludowudlodyan
R oo 1maamu1uarggywm: o Tuil ol AAAN bdom Iﬂwiuaunmmmumsngasw loco Tu tuiinaniuil (e 1) Imamsulamﬁuﬂaa unludanduuuugdaems
o a1 1 uindu & 190 fsudadslidannsadinaeldiilosnnegssuinm & floasna sauna USnaULATAN
sudszanal bdos on.cocm a u u'luatyv? uLU quu “1 ‘u YagtugFuiediliannsodsnnmuldidoninegsswinums . WRuAW “aﬁj v Ui’u’di‘ USinanuuazaenily
uUsaned) bdos o0 mwuﬂ:mﬂ maiygy‘mw"mman . . Sovazaruitanelavesssrmusensiiusmsves Ugfisnemsneding (BOQ)
. Msemuguuieadelasinisieairegfisndndvasdriineu nanv. 1w e . i
Foquszasd N i V’s'u ‘“v v zﬁi Z FNENOFIQIIE 1‘{ ovas uﬁ U nd " :ﬂ ® difnen nemy. e be litfoeninfosay «o
R N Iaauludoygdnen WoTuil oo sanan beos Taslsveradiiiunisieains oo fu fuinnntui -
derteadnuglianInenssunaznauensinns . i ve v wu, o o . Waan
. o asuiludoyn walu @ venu laedSudnlddmounuami o - e wazamgnssumsaTasuitan . . A . L.
d1inau navw. 1we be WilATuiseuses wanzau vo o o e v Sovavaruduisvesmsiiunuldmausunuiifivun
Tediflumsasniusandniienuaedingrs Seuiesuds N
$o8a¥ ooo
<. \Bedlddne
Forarnsliesuussnanedneaianuusy
mslddeiu kidesninfevas we
m om [lassnsneaseiiviimsdnineu nanv. 1n be anlo oa.aiiceo 1.A. o& 5.0. @o v Ivasunuludynlassmsneadnaiiviinisdninau nane. . e wioueimsuszneu Weiui &elo ocando  |e. 13U Wewniunnnusvessudu §fudadanu -
wioue1msUszney lod WAINIBY b Wneiiszuziandiiunsneasne voo Ju Tuinaniuiiasnuludyay @.0 MUIBIATTIIINMSATNNY NENT. 1A b Suludosdfiumsveldlwihuazinyszun
" - ve v wu, 4 aw e o 4 o od o < R < FR T o o
P e aono winlu «o vineu laedFualddaeuaunni o Tiuddningu nany. io%uil o quaifud beow (o ¥9) W bewo Fansm Fdedldszasnarlumsduiiums
o warAIYNIIININTIRSUTERlFRsANATINSUMSAmeUNUNIANIAiINGT WeTull oo TuAn beow ©0 SwnAsTIN (o 18 Tl bewo
uUsznail beos ©6.meo e g
. Boudosum =
quUsznad o oc.ande . BaRuaw
Wsnad bewo [ — SovarauilawelavesUsrmnvusonsliuinisues
Sanuszasd dinau nan. wa be hiffeanindesas wo Tl bewo
Wieneadsdiinau nant. 1we be wislud Wiaduiivh o 13
msdmIvuiRnumunisinedisiivssansnw aaoniu SovararudiSavesmiidusnildmuununuiifmun
= dHo voa ' a ¥ oo v
faouiildusmsusyryusthamnyan Snnsdadums $otar eoo
duadunmdnualiifvesssdng o Berdne
Sesarnsldosussnasedneaiamuuay
nslddedu lidesnifeses «e

o | %N



k- H ey

.. . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Auiluns anufnantinisaniuy S 2l Uywuarguassa
3 3 eanduaunua/IAsIne/ay o o Uizl meox — r— — = = farnufinandn RINIEE Y] xliel] NUIBAG
@ i HiuRavau Y Sy y Falild | egsewing | agszwing | dullums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
@ oc  [lnsimsdeaiinduindisenssimiems sedudu/ n0lo 0= uA. ox | 5 do v Iisdumsveuifudsisangnssunsdavuuuzunensiassnsnearsthuindisenmssiuems 0.00 0.0000 e BaFUIN - -
Frngmsivae Sau e wde uariindsiens swiudu/dungmsiiay S o wde waztuindrnenisufoRou [uuds) S « nds wieus 0.0 Urusindrsvmssnems sedudu/dungnisivay
YR (Gruun) Sy < nds usisianznIsumsdaiiguluuTensfing1 sauaveanueynnsiyaansandinelsisng (o v&9) 1 wewo
g 2 FwTagassridrimnduanznssunsmuamananddasims uazldihiaueionasguuuusens 0.0 Tuiind1519ms (« nd) Wl bewo
SuUszanuviady ob.neco N . L b L
o whiivssguamueihaundunsesguuuunemslasimitedine afiil elo/edox Wotuil o wvioy beos =
szl beow 0= Ao goawy N s e d P . NI
. Famuszyuiiamuiiliiulgudlunaderusuusronnginun douthiawedifivszalunately v a P -
wuszanal bewo Rlo&se ! ' ! Sovavaruflanelavesfidninendonielud iy
Foquszaed luitluninfevay wo Wl bewo
weneasstuindisismssiuiens sesudu/dnng o 1@nan
nsAY S 0 e waztuindnsenisuiufen Segaranudniavesmsiidunuldmuunuanuiiimun
(ruusln) $1ur @ wde saeaauiialiituinfissme £90a¢ oo
Tiiwiinauine o eldne
Sovavmsldiesudsznasediesimauny
mslddeiu hivesnirfevar «e
@ o¢  [lAsimsuiudgagiivimd tasemsreaiediviing ana o.addlo uA ox | 58 b v agsvwindiiumaniluvivussuugunenslifinnuaeandesuasnyauivanwiiuiininnuais 0.00 0.0000 e BaFUIN Wonuuugumemsuisdnliaenndesiv -
didnen navy. MA@ viall madnzannseasnludyiasimsuiuusgiivimiuadasimsteaseiivhnisdiinanu nane. Sovavvesenliuugagiivisdduiunsudieds anmiuinineneds Jelddudumsuiuuge
wUsrnasiedu ot ma o ldmeluifeuliguisy beos fovar oo Lm”lwuuugﬂiwamflwymmaammaamax
sl b i N winzanfvaninituiininuase
Foguszasd Sovavanufimelavesszvu/fidriuuinig
dWeuiuusuasiangivisduinuivimsdidnau a drina navy. ma « Lidesniniesar <o
va e oy
nany. A m’Luwumwmuiumamiwma s o B
Uaeasiy LLa;\aamamwgumwwaw_ﬂmﬂi Fauieaing Sovavaruduivesmsiniunuldmausua
AENuRITIRRAINEAILIIIBNY AABATUTDITY F5mun Zotas oo
msliuinsusznvuldednaiiusydvsnm PO
<. Baenlding
Sovavnmsldissulsznanedieaimuuny
msldedu lidesnindovay «e
@ oo [lnsimsdadelanviayunsal 10U o szuy A ®.0000 1A, et 5.0, ba v agsyniaeieums dall o.00 o.0000  |a. WeUTIN - -

1N Nane. 1N e

JuusTnuiaEy ©.0000

sudszanal bdos

Jnguszasd

diednesyuulamvimyunsallfenluiesussyulifinnu

®.0000

wienlumsldouediivssdninmuasioUszlonigean

o. Wthiauesetotunuazssasidennmanvauzany (Terms of Reference: TOR) lAsanas
q"ﬂ??aTamw"ﬂyUﬂﬂﬂ §u o spuU defisryuanzhundunseseuavesulunIou
Wanuasdtinau navy. sy e ad i adiil o detuil bs unsan beox afiil
dlouil oo NuAYS weor wazndeil o {oTuil oo furnn beos mudFy wassien

dotuil b fuay bevs fuspildiuifiurey Tnsfidomusliviuysaiideses TOR
Sufpsiidumsvedsunasielusnudatodatie

b. agseyinadiumsveudlaunuintodnin TaesundsuielasimsuassisasBeafiientasan
“Tﬂﬂmﬁﬂ?}ﬂamﬁwmﬂﬁ S o szuu” Wy “ﬂﬁﬁa%m?ama:qﬂmfﬂ Tasamsivite

daw

Tamvimyunsal $1um o srUv” desiuderimunnayinuand

udnERIgang (Terms of
Reference: TOR) munvmifiutasasiu suiiussssaussnseumsiidunuiiiendos
TneusumsUssma/eyifnenuvedevedninifeunmon bess Wufeunqumay eeos

i aehavansaasniludyaldmeludouliguey beos

szuulaniiayunsnl (e szuU)

. 13aRmaw
Sovavanuienelaveslduinislanvimyunsal
diinau nave. wa ee lilleeniiesas <o

o 1Baan
Sevavarudiavesmssidunuldmuunuau

fitvun fovazs oo

<. \Balddne
Forarnsliesuussnanedneaianuusy
msldineiu Livesnindevay e

o | N



k- H ey

. " : uszanm . - A01UZNFAHUNUIATINS/MHLII/AY A nsaniunig wan1sldine
gnsmans | ddu o MBI o Antiuns anufnantinisaniuy o, » oymuazguassa
Y 4 Teazndyaunuau/lasenis/anu v o U5zl meoa AAun1Ivin qulszanu YN N * NUYHA
bl bl H3URnvaU Y oy v dalaild agszwing | egszwdne | andlunis gnian urua/lAsens/au Y N uazuwuanenisuily :
* (@uum) Gudiu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
dudunts | wisuns | dndunis | wduesa | dndunis
< o |ununuuimsiansnsyaedoainsviad an. oo uA v | 5.0 o v agsphshiununsuiit e o1 on.Go andote | BTN - -
Julszanmady [l o. Auflumsdafisasuduiindennas (MOU) mseusundngasiussmalufisnisnszaneides Fuumsdauszgudajifing (@ a%)
WUsznad bese - wazfiomslysiiriudaate doull b nunvius weve Smfumhsmuinum o mienu T -
Snouszasd (o) NTuUTEAETUS (0) U3 oaum $1in (mnan) (@) esdnansznieidosuasindninansnsaizue 0.6 %’a;Ja;mmfﬁﬁmmsﬁi’miumsmuﬂummlax
Waidsuatadnonmlumstiuguaiensnssaoides Uszelne () nosinun (&) ﬁnmﬁwu‘ﬂi‘xmmﬁawmsﬁa (o) uwﬁwmé’amwsmgm% uay () wumsdiunuiiddeyes navy. fiaseildsy
unshomlnsiimivessema Amnuwmansiiugua anesAnining - Tnsitminiadszanou Fadumbenuineusumasznia nany. 3o mssusiuay Jeumng aansaddumslamaimned v
HlEmsisiliosmelEns R UaLATes NANT. LAy yegeuiieiutnsguszmaluiamnszaedesiazionistnaviad we. eeeo u Tsusu 958 LWiaﬁ?ﬁ Y9uar eoo
;unwnalﬂlumsr%ﬁu@umﬁam n“ﬁfiua‘%u?m‘%tﬁmw Fynfvun ngame a"uL?JuN§1ﬁawuw3nunsvﬁuﬂdwuliaﬁu uaznunmypanstugramnIsude Snvis ol ZogazaadiEansiifumsnunsiandnues
wardumsosfuilnalufomsnsvanedssansiied \fjumsa%wﬁw@awaﬁwuﬁlﬁ MIvousy ﬂixwﬁn}uﬂmﬁﬂmmiﬁw%ﬁw afuayunisuszneuedn Aiineu nav. ansnuilERuLBUINEaSnAELNTS
Foansuaawy Al mmuuanusuiiaveu uenanil adumsdudiuuszimndnenmusayaainsiy st neiifun fetay oo
Aamsnszanedss uazfanstnsiimd Wuiuszneufiamsiiinnuiuiseusiedn drildaustloni
anonsne daau auayunisUssneuaindemsinasulugUiuushs q Bndy o Wanan )
. agsEninwiendanseuadajifmsnsainsanunseaiingluavsvesaufimsiumslaulums Fovazarmdidavesmsiidunumiusuniiimn
dhflndesufuadldusdlominnfnsinaiimiuaznsimunaussougdidvawaganuianadilaly Fovav ooo
mildmaluladidviaogiivsydvinmuazasaiiy (Digital Competency) (sxiugiinin) Tusgwinaduit < Feanldane
ool ~ ot NUNAN odoe ol TanTaiTodlv LLa:ﬂﬁauiul‘imﬁﬁ‘aﬂﬁai"wmmmiwﬁnﬁﬁmﬁuﬁw% SoparnsldineauyszanaseIneasanaLaL
fuslnalufemsnsznedsaasinsiimivasnsianaussaugmaadviaisnduvesssvou nduidinuas mslddeiiu lidesninfesay e
wnvudeslena fifeades lumsuasUssauanusdomhonuiifedeniedndonngutmne
funiemunznsandennsaeusilitirmnzassaznsinsagUsrasdvedasinmsmuuaui
fvun
< o [uwwunuuinsiansinsauunau e, onb.dooa uA v | 5. o v agsphshiununsuiitmun o1 odlos oeEids . BTN - -
sulsTanaiady oao.coos o. w"wLﬁumia"mmiauiuL%au.f]u"ﬁmiw“daa%’wana"uLﬂ?aw‘1aa;fu%Tna'Luﬁamﬂwsﬂummﬂumj‘muﬁmi @.0 PMUIUMITARUT/UTRBUUENT (oo )
WUszned beoe losio.co06 Y o At o T neuifunAses/dquanufinsmensieud uasaufinismemsiSeud a diney .o $avasmsnsrafiamuauluiiuiidmnedmaves
P nav. udaate detufl « funen beow sazegzrinamloumsdamsousi it o Tl o ey 9U3M3TAINS USO Zone C+ (Ransiiavin < celo
ioieuassdnomlumstfugsaionsinsauna o&oc T nejmjﬂnﬂiqq/tg@LLaﬂuﬁmi*mmmmﬁaulmw‘%awwi'mma uaxﬂuﬁmiwumj\ﬁﬁaulm qmu‘sﬂﬁﬂﬂﬁaandﬁauaz o0
YA dudslsiAamsudsiulasieiuazdusssy YEONNTNNY MAUHUTITIMLA u.avag‘izm‘jam‘%aumiauiuLLa:ﬂﬁ:n"wUiv‘qw‘uauﬁﬁﬁmiﬁﬁmﬁaa o.m msa”as:i’uu’%mﬂmﬂumﬂuﬁﬁmngwmumuﬁm
swsnelnssinsuasiasadieiusulsasunsls Tmaazﬁmin"‘lvmmeumﬁmanu/ﬂim‘tm Lﬁata%ua%wqﬁnamw‘lumiﬁ'wﬁu@gxaﬁﬂnwsimﬂwv‘wum aufildfuudannmbeaumu wan. fvun fevas eco
psoungsEna st dsiuseno Uszine iiuﬁaﬁmmnﬂﬂm%‘dmmﬂUs:‘m‘qulumiﬁuﬂiaa@'uﬁmadwmmﬁaa Tudlasinail o - < -
Kanalneteinsnalssrmilunstunsasduiin 030 oox 017 mﬁmﬂiwuﬁm}Jﬁﬂ’ﬁmilﬁaﬁmmuwamsﬁ’uﬁuawuu,azﬁwwumuiamu‘lumiwumu e m:ﬂmmw L
R ’ h uruutunian1sysaAN auil m (LA, oo - bene) Uizl beoe Misusdjiing Fos ©.o 53U?“Tmal‘i‘]Timmu’mml“ﬂ”m”f“
ndngnsmsvinaouinioslnsauuauguAINiige 20 GHz dmsumsussgndldnumaluladisms uay waumslunufidyues nano. fimonuliiy
msdneusumslimsiriivinmifiefnynisadaaiuaussausuasimuvinuganuuiviuiomalulad Houmne awnsoddumsliadmanedidmmn
e wemsihfueiuuarlfustleninndeyatnans uarmslivimsiufamstnsauna weREeco o
(nduigeane) D o fovazarmdiiamsiiiumsnunnsiiondnues
. fudunsasituiitonsisfamueuluiuidmnetmuaesgauimsmeldlasims Uso Zone Cr drifnen ey, ansnuilldueumneannsodiiums
MnaUsMsTiavin €cce U315 Tnelulasina o/ecoe IdssyiRdunaiansafinnsun Wenudmnefitin Sevas ooo
Wduate iy $11 oo At ausUT e .m %aaf\xm‘luﬁqwa‘lwmﬁuu‘%mi (vosdninanelu
. Afumsdsssiuuinsinsaunasiiiangranemuiildsundmnsnuiiiedesmelsnsyny geilinisdhng) bidesndiosay «o
fiunn egsasuiau il agseviaamuuazyiunsdoyannmsnuiifedenfiudu e Py
Uszneumsidiumsdessivuinstnsauunauiifanguanelidulustragndesasuihumaiiiivun v nm o oo de
Sovazanudniaveamsidueumuunuauiidime
Sovar oo
@ \Benldde
Sovavmsldissulsznanediesimuuay
msliieiu lidesninfosas ae
< o |uaduayunisiensiifuguaiamsnszaedes on ©%0.0000 A o | 5. b 4 agseuriasiiunsmuusuiitinun o.&a badas  [W@eAnldie - -
famstnsvim] Aanstvsauuiay waganismaudion Sovavmsldirssulsznanediesimuuay
sssnaidu o000 msliineiu lidesninfosas we
avUsznal beoe 00,0000
dnquszaed
weafuayumsfismsiifuguaiamsnszneides Asms
nsvimd Avmstnsauuau uasfiamsnnaifisuves navy
lnusshuiitsdesiniiunsanunsoudletgmany
amumsaifioraieiuldusomanisal
< «  |ouvimsiamslnsaunay A ol .Goxd 1A, o 5.A. bt v agszihsiumsmuusuiitivun .o oxo.cxas | WeAldiy - -
sty ot doae Fovazmsliireauyszanusodeatimuun
tlssnedd) bt R mslddeiu ivesnirfesas
deatuayuanuuinsianmsinsauuau fanse
gnflumsliegnaiidsydvsam
< ¢ |nuvimsiinsnssaedeuayinsiia an. acelodae | UA. DR | 6.A b 4 agserhasiiumsmuusuiiivun e oo obcaobo 1WAl - -
ulsTanakeay ep—— Souarnsl99189UUsENUTIHTIBTIINULAY
Uszanad bebe e e misldedu lidesniiovay «e
Inguszasd
deatuayunuismsnssredsuasTnsimilianse
fuiunsliedeivssdvsnm

mo | Wi



k- H ey

. . . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Auiluns anufnantinisaniuy a v v e Uywuarguassa
3 3 eanduaunua/IAsIne/ay o Uizl meox —— r— — = = farnufinandn RINIEE Y] AaTin NUIBAG
@ i HiuRavau Y Sy y Falild | egsewing | agszwing | dullums | enidn unu9L/1ATINS/9U . Y uazuuamansudly
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
< o |nuadvayumsiafanssufidaaiuuaratvayuns au. Onz.00&0 uA v | 5.0 o v agsywinmanniiuns Ineldadvayusudszinunsdaianssuliuaminenusia q fvefunisaiuayu o&.0o mo.ooxb e, WUTUIM - -
Anfiuanures navy. uazdiineu nanv. deduiuns faenadosmuszdou lhun afuayusuUsznansiananssuliuimenueig q
Aeadiownsduingnazaneidos nginavia nsauway o. Myafuayumsiafnssunuuduasudumesidavaonfouani U eeoe Safe Internet Day fvosunsatvayuuanduianssuiidenadosmussleu
wiedingaumneuiidatuiieusslemiassos Thailand 2026 (SIDTH2026) vesyaiizdumesiliasauimuning AnnIIUNIsHansnsyedos Aanstnaviend uazfons
vioanssnea o. Myaunuyuiionnedunszenaaluniadudiniwmszitssuaansveisssunsyusuem Tnsauauuisnd Mdemsatduayunsdaiansy
s v aaad o o o, @ @, S = o o A
wusranaiedy onR.obEo aufansrnadn@ng nezusundiiunn nsvususveuilifulness vesdinwezsw e Tduasuuaratuayunsiuiunues nany. uay
sutsznad beoe onc.obdo . Maafuayunisinnuseniuanznien Usvinl beos vesanin1valng dtinan navy. w.a. beoo (lideend ¢ Anss)
v g < m3aduayusudsznalunsinaiiaiesayn Smart e-library Tsamemuianszangind T
PR s . voyalBlsmenuanszasngndnlunsysiyuiudaudionsumminusvgnn semususienn o g - o s
diealuayusudsznaunsdananssuiiduaiuuay . - S o ! sgiuanudSavesnslituatuayumsinianssy
. NN oy o & msaduayuuazvellali nany. lunsdaudstu Wessne ARDF Fsdewsyauniu - s od s
afuayunsdiiuamues navy. wagdiney navy. e . o . . . o Triuimieasing q fvefumsadvayuiidenndes
o A v a - o o audiansynfuvgBaud nsuanAINsINSAUTITENT AeLUTITIYNING YesdnANIngalasiay M .
suflumsiiieandowmaiuingnszaedes ingnsvied L. ' § 1 nussdeoun Tuseiu ¢
- d . " Fwiadose
nseunay uayingauuas dWoustloviansisuy wio . e e R Y . -
a N 5 . MaafuayuuUsanalumsiaihmideuasmsguueiiudunseuniatugnluiufuuag o. LA
asnsmunaa nusseuangnssunisiansnsyaneides . L . e v . N v oA v M -
N PR o waumstRysinszumandansadiogin dedulemanseuiBumunadunsyruimssw TPUATTBIIIUTEMIINMIIDTUNTIUMUAILTHUBY
Aamstnavie wazfianmsinsauuauwisnd idens 5 v N o a NIV
. . L . S 5 59U Tufufl loe NSNIAN dbe YBSNTUNSATAL AMENTIUNIAINISNIYedes Aanstvsvied uazfanis
afuayunsdannssuiidualunazaiiuayumsduiuey . o . o R N i M v o
oo o. M3aduayunsfiiuulagens Hackathon uanuusnnuaiuvisusuiuginsughagum MIALUIAUUMITIA MDEMIAUVSUATINNINTTU
V09 NANY. uazd1tinau NANY. WAl odoe X L. e . v A . N
YBINTLNTNMNTYANANY INeAIans JBUazUInNTTY VEALATULAZAUUAYUNITANULIIUYDN NANT. ey
&. nsaifuayunsiauses BKNIX Peering Forum and ThaiNOG 2026 wesyaiisaudaasauma difnan aav. . beoe aunsaiiiumsldmelu
\sevelne naiifmun (oo Twhms dunauaiuiisuFesauia
«. Maatuayunsdniulasinisdusunifafoing ledfinreudilng wa. beos vesmnauanIty Fulianeiouitoayil) Lifounirforay co
Fenshiihuazdidalnsiaduieusznelng o
<. Baenlddng
Sovavnmsldirssulsznunedieaimuuny
nsldedu lidesnindovay «e
4 o [lesmsheidinuienesideyauaznsnaeuiiuil m. o.c&no 1.0, o 5.0. e v Iasuiludygnlasmsiiitinwinnzideyauazasadeuiiuiienunseuaqulassing &&.0o o.0&0o 0. WWUTIIN Wesnnnsduteiausluniiusn ffBuaueen -
ArwAsoungulasstne muideulunisussyanauaud mudeulumsuszyanauanud Souiosudy deTull ox dnau beos waglddnussyuiie 0.0 KadoyauaraTIABUIUTIAUATEUARNIATIUY M3duItEne fies o 918 TeveouiRendn
wszanasiedy St 2MaurulAsINg (Kick off Meeting) sauiuiivinwv dlouil ¢ Augieu beos lnefivinwndwey muteulvnisuszyanduarud (o ) wazsuiunszuaumsininefivinunlmisnass
o HaLRT b Uszneude seausanufinmih o (Progress Report 1) uasmsiiiuaudniiu 0.0 MEUMTIATITRTBYaLasATINEBUIUAAY FJohlvnszuaumsedenasesdousentd
uUszanal beo o.gncs . X4 au oo ) . . , I 4 o 4 oA 4w L av
wUsnad e Foyavourniiuiinisliiuins (Coverage Area) vaslasstaiandoa nvessznaums lums asouAgulasstny muleulomsdszyaniuaid (o g0) |Famsduiunisiudeausluaisiiaes ffdu
&2 o.c&eo o e ¥ ve o w o ow A od oy ¥ N e . oAl
. . dsndmiivteyariomn lngldfuiunsiniuleyaveunituiimsliuins (Coverage Area) - doiauediu b 918 AuznssumsAniuuig
INQUsEEIN , o . vy o 13 a4 oo lo. LYIAUATN = . - v X ooy
. . Y P vedlassieandaygnvesisznounslifesas ¢o vesmadisraioue HeTull o uNTIAN bdow Lo R . v o 7w Wszernanisinnsanmsdatedndng
o. et niivinuinszidoyauavanvdeuiiuiliuing T o g A X oo ds seiuanudSvesmsiinswideyauavanvdeuiiui A L oaw oo L
LY wiowitldnsniununadinanudiads Jwariegsenitduiunminuveuwavesiidimun ) Y musudouiag dealinssndumsliduly
nsaunay uazATBUAgUIILINUSEIINTTRISTINAlne y o oa 4 aw s . . ArwAsounguuatlaste lusydu ¢ de A M v d
. o } . lutunounisdniiudeyaveuinituiimislinuinis (Coverage Area) veslasstiandoya e ‘ muunufifmusanidy Tneldasnaludysyuie
dierhuguamudeulumsysyyanduanuiignu 900 M P o 3 wd . v o
Y ) Y Y e fusznaunsliinsu Seear oo vaIMsdITIVIMNA a. Lga3an Fuil o FmAn beos wazdugadaygy Tuiui
MHz 671 1800 MHz uagent 2600 MHz martosatiesy Sovararudiavesmsiidusldmuunuiiimn |oe Sguieu beow nelszeznadiiums
Tuaygasienudnineu nane. liud wudlduins v M
. e 5 forar ooo moo Fu
naseungulasstedeiuilulumuiivssma nany. fvua P
b. iieithdeyannlassmslulilumsdahsenuwans f. \Bafn ;T:l?u
o a a4 p Sovavmslddesudsznasediesimauny
As1vdou Yandu Wassinasfiouiiiou aduanuily ag,[,‘ mié uw ANENIEY
wrngguaaTdTnY navy. daufiudeya wioutis MIME e Inedas e
Fovirdoiauenulumsimundnenmnisliving
seunavegmnzan Wofmumilouts uw uay
wnsmaffugualviiivszdvsnm
< & [lsmsiaunssuugiudeyauasiuweundindudmiu un. 0.8000 uA. o | 5.0 @o v Iisuoudfveumesuuazanadasimsimnsruugudeyausziuneundindudmiunens 0.00 c.0000  |a. BTN - -
TeMsdsasINMIvIeveIuTMvsANUIAY duaiunisvevesuinisinsauuway (asimsiiaunszuugiudeyas) FeuTeoud WeTuil om nuaiug 0.0 TuuszvUuioya (o uteya) Wl bewo
wszanasedy 0000 & uariufl b Al beos MUEWU uaniloTuil me TurAn beox IimenuLaNTINELNTII ol Snnuiuueundindu (o sruu) Wl beno
, . 9 . v o ax e s
o ymALarIIeNasUsEMATIAMSHelAsIM SR STUUTY & vmasMBiinnselin A
sulssnad bdoe o000 Usgmeaua g ta ua iﬂiu 93 Wui,i 5 wziauu_ﬁ. utesa mdﬁﬂiulsu vaaﬂ[iau d o, Bangunn
s oo o000 (e-bidding) FiadtinmsWaquazuIMInINGau (we.) iiedndumemunszuiunisindedainedely $ovazmudiSavosmiannszuugudoya (Database)
Yaguszasd uaziuneundndu (Web Application) dmiusiens
o. Wiedndaiimunszuugudeya (Database) wazdiuuey duafumsnevesuinsinsaunau foeas ooo
WaAtu (Web Application) dwmsusienisdaasunisuie Tl bewo
vosuimslvsauunan laun usnwﬂwsmwmmaauw uims o B
TwiﬂwmxmﬁlﬂivmﬁfiﬂﬁiTiuuﬁivwﬁWGUiZLWﬂ uay SovararudSavesmsiidusildmuuunuiitmun
UimsdumeiidnnnuigeUsedi z
! ¢ fovar oo
. (Welviflduinsiivemslunmaiinfisloyasems PO
L v o g y v « WeAnlding
duasunsvenglivinaauemeviamualuriomaald * 154 L
; v P ) 2o Fovavnsliiisudsznunedesimauny
aginsuiuLazILTioniy Suvsasasiouiioy e e vy Ly
v o 4 v 20 oa X misldedu lidesniiovay «e
doyanenmsduaiunsnediieUsznaunsinduladente
TeMsdsasuNMIveiivnzaiungRnssHveInLLe
. iiesusanuazmnliglivinnidsdeyasens
duagsunmsvneuazteyafifeidosidussu wanlu
WesgIufeiu Sagtisannsy dWuusediniw uay
dinanalusslalumsthdsdeyadananiliiunddneu
nany.
. elvidingu navy. fignudeyasnonisduaiunise
v 44 v v, o
uwazdeyafifeator asuthu Wunesgu Wutlagdu
wazganunsmifeyanngruteyadndunlivszneuns
Anset dndula warimumilauemsiiiuguasa
Auimsliiiuseansnw

e | 1N



k- H ey

. " : uszanm . - A01UZNFAHUNUIATINS/MHLII/AY A nsaniunig wan1sldine
gvsAans | d1du - MBI o Anduns anufnantinisaniuy o e . Uywuarguassa
Y 4 Teazndyaunuau/lasenis/anu v o U5zl meoa AAun1Ivin qulszanu YN N * NUYHA
bl bl H3URnvaU Y oy v dalaild agszwing | egszwdne | andlunis gnian urua/lAsens/au Y N uazuwuanenisuily :
* (@uum) Gudiu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
aufuns | wisuns | Auflunis | wdauede | duduns
< «  |lassmsdeimunszuvunanviesunarslunisuimsdnnis . &.0000 W ox | 5.8 5 4 fisuayiiRveuiunveanu (TOR) uarmananlassnsiaiaszuuwasiesunaslumsuimsdans 0.00 0.0000 |a. WUTINM - -
Foyauimstnsaunauiioudlasdesiullam Foyausmslmsauuauioutluastastudlgmowgnssumanalulad Sousosud detui Sevararudiavosmsiainssuuunanilasunanan
o1 Inssumavalulad & funnn aox waz Uil s Tua e mudiy Jagtuegsevindadadlugdrinmeian wnadafszuu fovas eoo
T o000 wasUImsNINGAY (ne) Wil ke funan eeow dediBunsiadie sely . iBagaun
szl oo &.0000 Sovavaruduirvesmsuimsiansdeyauins
Foguszasd Tnsmnauioufluastesiutlymervgnssu
. Wedniuazimuszuvamandeunazuimsinns mawaluladlsegnaiiussdvzna Sevas oco
Goya Sender name dwiudiinau nanw. Tl o WBanan
gdeyanan SovazarnudSavosmsidusunuunuau
©. tiiesIusadioya Sender Name Fomaildamiu e Sotar eoo
dvtonnuduvesilsiuimsusiarse
? « Benlddne
Sovavmsldiresudsznasediesimauny
mslddeiu hivesnirfesar «e
< @0 Iﬂiqmﬁmﬁdvaiwugmﬁaga Crowdsourcing dw3u m. &0.0000 uA v | 5.0 o v IussisnaenssumsiaiderimuauasseasBonnuinuasanizuaian (TOR) waysiANas 0.00 0.0000 |a. WM - -
Sinseilasselisauauadouiivesliuims Tnssmsiadasruugiudeya Crowdsourcing dusuiinmeilassilnsauunaundoufivosdlsiusms 0.0 TuuszuugIutoyn Crowdsourcing (e s¥UY)
meludsemelng S o szuU melutsemelng $1um o spuu Geudosud Wetuil « funnn eese wardgiuegsewinmsdar oo NUTBNUNMTIATITIAMAWIATITY
suUssnadidy 6.0000 FofmunuazasSanudnuananzvesian (TOR) Tasims= iesdunsmunszuiunsinde n5ANLIANLUY Real-time (& aty)
tlssnedd) oo 00000 Fadrasiely oo SwaugUsEneUMIIiwiAGeud (@ 518)
Anquszasd . \Baqmunn
delsifigieyananmuimsvesulueygnussnoy SovaranudiSavesmslinnsinualasing
fansTnsmnasedoud dmiulfieneideyalu nseunn AseuRquARLUANNETieun Serar eoo
Jevwiu Aeumsdindulavinsmageunnnmads a daod PR,
.o AUNENTEINSIdNUTBLTTUY
liteenindevay wo
o Sevazanuduiaveamsdniunuldmy
wiwuiitmun Jeea eco
<. Waenlding
Sovavmsldissulsznanedieaimuununs
1990y lidesninfevas e
< oo |lassmsisiivinudiefnyinstiuguadne . n.&Reo WA o& | 5.8 5 v Iamnaludyalasimsiuiivinsiiednumsifuguashsameuwmuuinsmsdensielasie 0.00 nddon  |e. BIFUIN - -
Aneuinuuinmsmsidenselasiinelnsauauuay TnsenunasuazdunueesuinsumedidndouiiuasfunuuesuinmsidsiiiAuatos (1C and FrnugiioBmslénuuvuinesiunu (o atv)
funuvanimsdumesiindsuiiuastunuveninsd Wholesale Mobile Internet Costing) la¥ufl ow dvnan weoe uaziloTufl om numitus bewe o, WBeAmINTH
deflifiendias (C and Wholesale Mobile Internet Costing) g Idweunuand me Usznouds senusansinnanmaain Tassais u?quumu 0.6 ﬁa"‘mﬁﬂ‘waumemiﬁamﬂmaﬂwuwmumﬂu
o Anwlassaieiunu dvuenseusnnsgukazsganBenisMsrIMensIFL wienaueuurdns (@ $a37)
Suuszanuviaduy @.lbooo y s = co o A d ’ PO o oo i
o e oo upuuanmdusmiidnngoui (ﬁ/\otiwte \n{eum:et) L:awin{wzaun:aml{mi;mw (Fixed \ntemeﬁ) o irmiumuUiMIBumesiinndsufl (Mobile
™ ™ a = & o o
e e Sauaﬂ?’\‘muv\‘ii“liﬂiyif.ﬂﬁﬂ‘lﬁdwmU”.l‘?J:NgUTl’\i wjjsﬁwzaum?smnmmimjw (uMobLLe Internet) uaxU3IN3 Intemet) uaz3msBumaiinsinit (Fied Intemet)
N i Buwmeiiinlsydil (Fixed Internet) wmuamﬁmaawmmuaummwjﬂsmaummﬂvxiauumsﬂu luseAudUan uavdmimuTeIAMndTIATes
%ﬁ@ L L Uszinelng Tv‘lﬂﬂm:ﬁﬂﬁuﬂ’ﬁ!ﬂi’ﬁl%‘/uﬁﬁE]lﬁﬁﬂﬂim?«1’W'IN”.IGWDIIQﬂﬁ"ﬂLL%’J:ﬁuﬂ’JSLw:»!ﬂ’l’wlﬁumﬂlﬁﬁﬂ%ﬂu”l"l fumsliusmsduwesiinaioud (Mobile Internet)
LW?”'”“"U%T“"“W‘ﬂ”“‘9"”WE”W”UQ““W“WWQULW‘“ Jiuupaneandeaesneanu eliiAsauauysaluazasuiudsiu wieuisimuanisdaey warUimsdumeiinUsedi Fixed Internet) (o §0157)
'ﬁmim5‘%‘{"1915“‘"‘“51”5?'““%“ LLazﬁunywaau%nws Fwuatuiulge meluiuil en fua bess wasdoanldfnsanasiiunsdmsununnd aoe
Bumeiidnipdeuiitaziunuuesuinmsindaiifedos atfutudgen dnan Goudesud dotuil ee flunan wese Yaquegszwindniumnuvauiun o W@anan
(IC and Wholesale Mobile Internet Costing) Yesulsrinnd e lumsiiiunsduiivieivueveddasesm muveuwavessuliasudau SovavanudiSavesmssiduauldmuunuauiifivun
gnsiessialy $ova @00
< Waelddng
Sovavnmsldirssulsznanediesimuuny
misliiedu Lideoniiosay «e
14 oo T.ﬂiﬁmﬂ”w‘n’ﬂ%nwLﬁaﬁﬁuawn‘nﬁm‘lﬁiﬁms an 6.0l0b¢ 1.0, b& 5.0. vlo v as‘jiwiwdm’ﬂtﬁumﬂmqmsm"w?iﬂ?nmLﬁaau"‘uawmﬁﬂ’lﬁiu‘smﬂwsmumﬂuﬁug‘lu'[ma%ﬁmax @0.00 be.obod | e. WUTUIU - -
Wsauwnanituglasiiuszusmaiiedeau vimsiftedenn Tngagszninimsnsiniunuend om lud Menumamssiunilusey ae ou FuNsunTRaey munu famuanuiuii
Y oap.m000 Uszneude (©) iwamuuamiﬁw&im‘mmuﬁ o E‘l”m%‘iﬂﬂﬁﬂﬂ?iﬁﬂ?uﬂ?ﬂuLﬁuﬁOUllﬁ? (duiiwdo) (@ atiy)
sulssnad beoe . (:a)yTurmmzﬁ:ﬁﬁénﬂs:yaﬁmsﬁﬂ%aﬁﬂ?w-1 uay (T) Sﬁ‘ﬁmﬁumumﬁm mw%ﬂtﬁza"zymﬁws"ﬂmams o, AN
ssanaid g oo fildisumsdndendvhdyguassusiiunuud Fadulumuusuiidimuaussiy Sovasanuddatesnsussa e
uUsEnasd) bebs ot dndo Tassmaneldununisdalitivinisnsaunaum Usednd
aulsznad beos oo &nicd oUAY 000
aulsznad eeow o.albod . 1Baaan
sz odo 6. 0mod Sovavarudniavesmssiunuldmuususuiitmun
ulsznal bede oc.axmo 3avaz 000
veaf < Waelddng
dieatuayunssiiunuresdiinanu nane. lumsiavia Sovavmsldirssudsznanedieaimnuanunis
easBeaUszneumsdavhuauliuiinng aelduuuns 199100 Lidesninfevas e
Hliusmslnsauueuiugnlasifuasusmaie
e wazilelimUSnuuuniiluduiifendesiuns
ifuguanasuImsunusu/Aasinismeldununmsdaliid
vamsTnsesnesitugilasiisuasuinsiledsns

alo | Wt



k- H ey

.. . suuszana . AU 1SATUIUIATINTG/MHLIW/T A nsaniunig wan1sldine
gnsmans | ddu o Mgy oo filuns anufinutinisdndu Ay, e oymuazguassa
4 o FeazBeaununu/lasanis/au o o U5zl meos —— — —— — = fiarnufnawii sulszun %30 T
b i {Fuiinvou Y o, s galaild | egszwdng | agsswine | dndiums | enidn unuen/lasanns/ay . Y uazuuInnIsuily
(@uum) Gunu dugn o - o o o " . - Sovay (@uum)
dudunts | wisuns | dndunis | wduesa | dndunis
< om  [lasimsanusuiiensudatrilunsynvdiin uaznis Ua. @&.0000 uA v | 5.0 o v agsvninwisumslasinisanusiuiiensudninilunsgsvditn uasnstenonananunsesviis uay 0.00 o.0000  |a. BTN - -
fevenanuNTEIYRG uayisht dwiunisliuing $gis dwsumslivinsnsvaedemielnaviad Tnsldaueasuudufinanudile Fes anwsauiloms Sununsrumanisiuiumsudnsenistrily
nszRBdsselnsviad nanu1alunszswdin uarmsinevenaanunsTTRtUaLSERS dmsunisliuinisnsznedemse N33 1YATNUAY NS ENONARINUNTEI1YRTSTID
sulssnadidy 0000 vl Jazdd lmf(bcj‘ o wm. wanass 1ouwmmmu’uammmmauuw'ﬂm:mm}q-1 shniira (« ativ)
= uag 3. sanv. (@) idudumsfiarsanmudedaunaves wem. winnds WeTuil oo Tuian beoe
sulszanal oaos ©&.0000 I P, ey 0. 139N
. . uazslown WeTufl mo A bese IflausFesinddedidndidnuimsafuasifinig we.) elk N v, o " o
Snguszasd - . L i . SovazvesiFuluaygniimameunstnilunsendiin
e, e _ . farsanasadouarmgnios warlinruiiiurowiaue sany. (av) Wefinrsanasmiluduiinanu o
{Fuoynmvdediulueygndsznevianisnszneides £ 9m sinl v Tnefliievuazguuuunsamy Jsznie nane. uay
o o P P wilan dle Y T
vieRanslnsvieriiieliuimansznedeaviolnaviad seiovdetadumudinnsgnyis lidesniiosar «c
amnsnwounstalunsysdiinlaolidonuaguiuy o B
asINUsENIA Nane. 5ee naninammsdieens SovazanudiSavesmsiidusldnmuunuiidmun
dwiumsliuinisnszaedomielnaia e bees Z9var oo
uazsndoutedsdumudiinnszsnls PO
< Waeldineg
Sovavmsliiisulsznunedierimuuay
msldtedu lidesniovay «e
< o |lasmsifanszuuifiosesiuauiunsaduayuy WAl m.0000 €A b | 5.A. b v egsywihasienslassnsifannssuuiesesiunuiumsalivayusensiludselonisodsnlu o.00 c.0000  |a. WUTIM - -

e PR o o
snmsndudselemisedinuluiansnssneidss

wazfanmsinsiiend
SuUTEIIMTEY m.0000
szl oo M.0000

Inquazaed
LWaﬁwmuauaamwuiwmﬁasaﬁwuﬁwumiaﬁuaqu
swmsidulsslomidofaslufiansnsvnedoas
Aanstnsviend Wanansosesiumsuiifamnm
werswlyaRnsusznauianisnssnedetasianis
Tnsvie w1, beda 13 do uazUszma nany. 301
vaninasinsatuayunensidulsslovidedenlu
Aansnszaneidesuazionisinsiem lumsasisaeudnd
Tumsvesumsatiuayunskansen il sslomideda
Tnsspuufinamazdosannsadoudomsvhaumie
Ussneulilussuumsasauasindedenuanidon
(Social Credit) Tufannstnssieid

Amsnszanedsasazionstnsiia lnglddainsieveumessny (TOR) uduae Ssnnivinany
ndunsesssveunaulunsiamitaguesdiiinnu nave. liinmiusasfaiaueuuslinunu
TanBeaiweuwnvesLiing Wetull e nuwius weoe wardgiusgseninmuniy
Formuanaztounasiy (TOR) musmiuamsinnua Wemilunszuaunsintedadne dely

Sunussuusesiunuiumsatuayusiensindu
Usrlewiddedenulufansnszaedesuaziansinsiiend

(@ 8UV)

. 1BaRmaw
Sovazeudsareanmsiansruuiiiosesiuny
fumsatuayusemsiidusslevinecden
lufiansnszanedeauazianistnaviend lananse
sesfunumsivaeudvslunisveiunisativayun
wazauRan e Ustdiuaensiilasuns
atfuayunsduiulasims hidesnirfesas <o

. 1WA
Sogazanudndavasmsiiiiuanuldmauuninu
fimun fovas eco

« WBeAnlddng
SogarnsldTeauUssnasedneatamuuay
nslddedu Liteeniesss ce

e | Wt



	รายงานการติดตามความก้าวหน้า ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักงาน กสทช. ประจำปี ๒๕๖๘
	ภายใต้แผนยุทธศาสตร์สำนักงาน กสทช. ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)
	ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๙  (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๙)
	สำนักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.)


	รายงานการติดตามความก้าวหน้า ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักงาน กสทช. ประจำปี ๒๕๖๙
	ภายใต้แผนยุทธศาสตร์สำนักงาน กสทช. ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)
	ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๙  (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๙)
	สำนักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.)


	รายงานการติดตามความก้าวหน้า ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักงาน กสทช. ประจำปี ๒๕๖๙
	ภายใต้แผนยุทธศาสตร์สำนักงาน กสทช. ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)
	ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๙  (ณ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๙)
	สำนักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.)



